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Grusswort

Mit dem Begriff Inklusion werden das Anliegen und gleichzeitig der Auftrag formuliert, die Gesellschaft so
zu gestalten, dass jeder Mensch von Anfang an und bis zum Lebensende einbezogen und in seiner Indivi-
dualitat geschatzt wird. Inklusion ist zur Vision eines umfassenden gesellschaftlichen Wandels geworden.
Der Inklusionsansatz nimmt jeden Menschen mit seinen besonderen Potenzialen in die Gesamtmenge auf,
wobei die Individualitat der Einzelnen die Basis allen Handelns darstellt und eine selbstbestimmte Teilhabe
ermoglicht.

In den letzten Jahrzehnten hat sich die deutsche Hochschullandschaft gravierend verandert. Qualitatssi-
cherung und -steigerung durch Konkurrenz haben zur Erweiterung der Hochschulautonomie gefuhrt.”
Die Hochschulen sind im Wettbewerb um die besten Képfe, hervorragende Studienbedingungen und die
Ausstattung heute wesentlich freier in ihrer Aufnahmepolitik, in der Profilbildung in Lehre und Forschung
sowie in der Gestaltung der Curricula, als dies noch vor einigen Jahren der Fall war.?

Diese Gestaltungsmoglichkeiten bestehen auch in der Auseinandersetzung mit der Diversitat bzw. Hete-
rogenitat inrer Angehorigen - der Studierenden und der Beschaftigten. Die Gewahrleistung der selbstbe-
stimmten, wirksamen Teilhabe aller ist zu einer zentralen Aufgabe der Hochschulentwicklung geworden
und im Sachsischen Hochschulentwicklungsplan (HEP) als Auftrag formuliert.3

Der Aktionsplan soll Ihnen gleichzeitig als Wegweiser, Handlungsleitfaden und Grundlagendokument un-
terstUtzend zur Verfugung stehen. Wir freuen uns, mit diesem Aktionsplan einen weiteren Grundstein auf
unserem Weg hin zu einer inklusiven, exzellenten Universitat legen zu konnen.

M |

0
Prof. Dr.-Ing. Hans Muller-Steinhagen
Rektor Technische Universitdt Dresden

1 Vgl. Hochschulrektorenkonferenz (2009).
2 Vgl. Heitzmann/Klein (2012); Hochschulrektorenkonferenz (2009).
3 Vgl Klein (2013); Sachsisches Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst (2016).



Vorwort

Deutschland hat sich durch die Ratifizierung der
UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) im Jahr
2009 dazu bekannt, die gleichberechtigte Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen und chro-
nischen Krankheiten umfassend zu realisieren. Die
UN-BRK ,konkretisiert und vertieft die allgemeinen
Menschen- und Grundrechte auf verschiedenen
Ebenen fur die besondere Situation von Men-
schen mit Behinderung.”* Zudem haben weitere
gesetzliche Regelungen und Menschenrechtskon-
ventionen die Befassung mit Diversitat und die For-
derung nach gleichberechtigter Teilhabe mit einer
hohen Verbindlichkeit ausgestattet.s Damit wird
der bereits vor einigen Jahren eingeleitete Paradig-
menwechsel fortgesetzt - weg von einer (am ver-
meintlichen Defizit orientierten) Firsorge - hin zur
vollen und wirksamen Teilhabe von Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen.

Bundesweit lebten im Jahr 2013 - auf Grundlage
der Ergebnisse des Mikrozensus - 10,2 Millionen
Menschen mit einer amtlich anerkannten Behin-
derung. Im Durchschnitt ist somit gut jede/r achte
Einwohner/in Deutschlands (13 %) von einer Behin-
derung betroffen.® Das Spektrum umfasst dabei
nicht nur sichtbare Behinderungen wie Mobilitats-,

Neeser (2013), S. 6.

Statistisches Bundesamt (2015).
Deutsches Studentenwerk (2013).
Vgl. Dannenbeck et. al. (2016).

O 0 N4 O U1

Seh-, Sprech- und/oder Horbeeintrachtigungen. Zu
dieser Gruppe gehoren auch Menschen mit psy-
chischen Krankheiten, chronischen Erkrankungen,
Legasthenie und anderen Teilleistungsschwachen,
welche nicht-sichtbare Behinderungen darstellen.?

Erst nach und nach ist an den Hochschulen das
Bewusstsein fur die GrofRe und Differenziertheit

der Gruppe von Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen gewachsen.® Bisherige
Erhebungen zeigen, dass sich unter allen Studie-
renden ca. 14 % mit ,gesundheitlichen Beeintrach-
tigungen”? befinden. Diese wirken sich fur jede

bzw. jeden Zweite/n studienerschwerend aus.™ Die
Gewahrung von Nachteilsausgleichen fur Menschen
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen,
welche das Neunte Sozialgesetzbuch (SGB IX) vor-
sieht, sind nicht mehr ausreichend, da diese aus-
schlieBlich Defizite einer Minderheit ausgleichen und
nicht den Abbau (be-)hindernder Strukturen fordern.
Die Gesetzgebungen und Begriffsbestimmungen
des SGB X sind im Vergleich zur UN-BRK deutlich
veraltet und Uberholt. Mit der UN-BRK verandert
sich nicht nur das Begriffsverstandnis, sondern auch
die Zielgruppe und es wird ein Paradigmenwechsel
von Integration zu Inklusion begonnen.

Eine Zusammenstellung der grundlegenden Gesetze und Normen befindet sich im Anhang 6.2.

Die Erfassung gesundheitlicher Beeintrdchtigungen in der Sozialerhebung beruht auf der Selbstauskunft der Stu-

dierenden darUber, was sie durch arztliche Befunde und entsprechende Behandlung Uber ihren Gesundheitszu-
stand erfahren haben. FUr die Frage, ob eine Einschrankung der Teilhabe am gesellschaftlichen Leben vorliegt,
wird in der Sozialerhebung die Sicht der Betroffenen zugrunde gelegt. (Middendorff et.al. (2013), S. 452).

10 Vgl ebd., S. 450.
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Eine inklusive Hochschule oder wie die Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK) formuliert, eine ,Hoch-
schule fur Alle” (2009), schatzt die Vielfalt ihrer
Angehdorigen. Bei der Entwicklung einer solchen
Bildungseinrichtung geht es um die Ubergreifende
und umfassende Realisierung chancengerechter
Teilhabe durch die Gestaltung einer barrierefreien
Umwelt. In diesem Verstandnis ist der Begriff der
Barrierefreiheit umfassend und bezieht sich nicht
allein auf bauliche, sondern auch auf kommunika-
tive, organisatorische, didaktische, strukturelle und
gedankliche Hindernisse.™

Bezogen auf die selbstbestimmte und wirksame
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen an einer ,Hochschule
fur Alle” bedarf es einer ganzheitlichen, strate-
gischen Organisationsentwicklung und Qualitats-
sicherung.™ Hierfur kdnnen die Aktionsplane zur
Umsetzung der UN-BRK, die in fast allen Bundes-
landern von den jeweiligen Landesregie-rungen
veroffentlicht wurden, als dienlich angesehen
werden. Auch die Sachsische Landesregierung
hat mit der Verabschiedung ihres Aktionsplanes
zur Umsetzung der UN-BRK einen Rahmen fur
die Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen in Sachsen
geschaffen.™

11 Vgl. Klein (2016), S. 9.

© Bildagentur PantherMedia / ridofranz

Trotz dieser Entwicklungen wurde konstatiert,
dass die besonderen Belange von Studierenden
und Beschaftigten mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen in den Hochschulen haufig
(noch) nicht ausreichend berucksichtigt werden.™
Grunde hierfur liegen unter anderem in einem zu
engen Begriffsverstandnis. So pragte lange Zeit die
Wahrnehmung von Menschen mit kdrperlichen
(v.a. Mobilitats-)Einschrankungen das ,Bild" von
Behinderungen. Vor diesem Hintergrund erscheint
die selbstbestimmte und wirksame Teilhabe allein
durch die Schaffung baulicher Zuganglichkeit
bereits gewahrleistet. Als weitere Ursache sind kon-
krete Forderstrategien selbst zu benennen, welche
haufig ausschliel3lich einzelfallbezogene, reaktive
Malnahmen und Angebote an den Hochschulen
forderten, die dem Ausgleich einer als Defizit ver-
standenen Beeintrachtigung dienen sollten.™

FUr die Ausreichung weiterer Fordermittel sind

nun hochschulspezifische Strategien und Konzepte
gefordert, welche die Einbindung und Wirksamkeit
der Mittel im Kontext der UN-BRK bzw. des Aktions-
plans der Sachsischen Staatsregierung zur Umset-
zung der UN-BRK (SLAP) sicherstellen.*

Stefanie Pietsch
StOM

12 Vgl. Dannenbeck/Dorrance (2015), S. 33; Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (2016).
13 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fUr Soziales und Verbraucherschutz (2016).

14 U.a.Klein (2016).

15 Vgl. Homann/Bruhn (2010), S. 2 f.,, Deutsches Studentenwerk (2012), Klein/Schindler (2016).
16 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst (2016).
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Die TU Dresden im Themenfeld
der Inklusion von Menschen mit
Behinderungen und chronischen
Erkrankungen



Die Umsetzung der vollen und wirksamen Teilhabe
Aller setzt einen Wandel der Organisationskultur
voraus, bei welchem Vielfalt und Heterogenitat
geschatzt und als Starke verstanden™, die indi-
viduellen Potenziale und Ressourcen in die Ge-
samtmenge aufgenommen werden und allen eine
selbstbestimmte und wirksame Teilhabe ermaogli-
cht wird.

Im Leitbild wird die ,tatsachliche Chancengleichheit
aller Universitatsangehorigen” zentral kommuni-
ziert.® Die Grundordnung der TUD konkretisiert
diesen Aspekt weiter: ,Die Technische Universitat
Dresden ist sich der Bedeutung der Vielfalt ih-

rer Mitglieder und Angehdrigen hinsichtlich Ge-
schlecht, Ethnizitat, Gesundheit, sozialer Herkunft,
Religiositat, sexueller Identitat und Alter bewusst.
Die Technische Universitat Dresden sieht in der
Vielfalt Bereicherung und Chance, fordert diese
und setzt sich aktiv fur die Verhinderung von
Diskriminierungen ein. Sie engagiert sich fur ein
Gleichgewicht zwischen beruflichen und familiaren
Anforderungen sowie fUr tatsachliche Chancen-
gleichheit und Inklusion aller Mitglieder und Ange-
horigen.”® Die Integrationsvereinbarung der TUD
(2013) ist ein Abkommen zwischen der Universi-
tatsleitung, der Schwerbehindertenvertretung und
dem Personalrat zur Verbesserung der Lage von
Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen. Sie ist eine der modernsten Verein-
barungen in der deutschen Hochschullandschaft
und orientiert sich am Ziel der UN-BRK, ,den vollen
und gleichberechtigten Genuss aller Menschen-
rechte und Grundfreiheiten durch alle Menschen
mit Behinderungen zu férdern, zu schitzen und zu
gewahrleisten und die Achtung der ihnen innewoh-
nenden Wirde zu fordern.”?

Die TUD wachst durch die Vielfalt aller Angehori-
gen und bekennt sich zum Inklusionsgedanken:
Eine diskriminierungsfreie und selbstbestimmte
Teilhabe jeder und jedes Einzelnen bei allen The-
men innerhalb der Universitat mitzudenken und
umzusetzen, Studien- und Arbeitsbedingungen
weiter zu verbessern und auf den Abbau vielfaltiger
Barrieren (bauliche, kommunikative, organisato-
rische, didaktische, strukturelle und gedankliche)®
hinzuwirken.

Die TUD hat es sich zur Aufgabe gemacht, einen
universitatsspezifischen Aktionsplan zur Um-
setzung der UN-BRK zu erstellen. Dieser soll die
Rechte Studierender und Beschaftigter mit Behin-
derungen und chronischen Erkrankungen starken,
den chancengerechten Alltag an der Universitat
ermoglichen und die Entwicklung der TUD, hin zu
einer inklusiven, barrierefreien Universitat, befor-
dern. Barrierefreineit in diesem komplexen Ver-
standnis stellt ein zentrales Element dar, welches
als Verbesserung, die allen zugutekommt, verstan-
den werden sollte.

Der Aktionsplan ist ein strategisches Instrument,
mit welchem bestehende Angebote im Themen-
feld Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen zusammengefasst
und Uberpruft werden konnen, Handlungsbedarf
identifiziert, zukunftige Entwicklungen skizziert
und Malinahmen abgeleitet werden kénnen. Die
Umsetzung und Verwirklichung der gesetzten Ziele
und dazugehorigen MalBnahmen ist eine langfri-
stige, gesamtuniversitare Aufgabe. Der Aktions-
plan bedarf der stetigen Fortschreibung und der
Uberprifung der Zielerreichung mittels geeigneter
Evaluationsinstrumente.

Der Aktionsplan der TUD arbeitet in Anlehnung
an die UN-BRK mit einem Verstandnis von Be-
hinderung in welchem ,Behindert-Sein” als Defi-
zitkategorie Uberholt ist und durch das Konzept
des ,Behindert-Werdens" abgel6st wird. Die TUD
orientiert sich am Behinderungsverstandnis der
UN-BRK, nach welchem zu den Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen
die Menschen zdhlen, ,die langfristige korperliche,
seelische, geistige oder Sinnesbeeintrachtigungen
haben, die in Wechselwirkung mit verschiedenen
Barrieren ihre volle und wirksame Teilhabe gleich-
berechtigt mit anderen an der Gesellschaft behin-
dern kénnen."#

Der Aktionsplan nimmt Bezug auf die bereits
bestehende Diversity-Strategie 2030 der TUD und
wird als Teil dieses Gesamtkonzeptes verstanden.
Die Diversity Strategie wurde im Mai 2016 durch

die Universitatsleitung mit der Mission ,Vielfaltige
Chancen bieten, alle Potenziale nutzen” beschlos-
sen. Sie folgt einem Ubergreifenden, inklusiven
Ansatz, welcher ,einen engen Verflechtungszu-
sammenhang mehrerer Kerndimensionen und

17 Vgl. Deutsches Studentenwerk (2013) S. 10, vgl. Hochschulrektorenkonferenz (2009), S. 3.

18 Vgl. Technische Universitat Dresden Leitbild.

19 Technische Universitat Dresden (2015), § 3 Abs. 6.
20 Technische Universitat Dresden (2013a), S. 1.

21 Vgl Klein (2016), S. 9.

22 Beauftragte der Bundesregierung fur die Belange behinderter Menschen (2014), Art. 1 Abs. 2 (Schattentbersetzung).

23 Technische Universitat Dresden (2016).
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Zielgruppen”# ber(cksichtigt. Das Themenfeld
Diversity umfasst mehr oder weniger scharf abzu-
grenzende Kerndimensionen, welche immer wieder
reflektiert werden mussen, um Exklusionsmecha-
nismen aufgrund dieser Differenzlinien (mogliche
Unterscheidungsmerkmale) zu verhindern. Dazu
gehdren insbesondere das Geschlecht, das Alter,
die soziale und ethnische Herkunft, die Religion,
die Gesundheit und die sexuelle Orientierung. Sie
alle pragen individuelle Lebensentwurfe, die sich
auch auf die Wahrnehmung von Familienaufgaben
auswirken. Im Aktionsplan der TUD zur Umset-
zung der UN-BRK wird der Bereich ,Gesundheit”,

Strukturelle Verankerung
an der TUD

Die Entwicklung einer inklusiven ,Hochschule fur
Alle" erfordert die Einbindung des Themas in uni-
versitare Gesamtstrategien. DarUber hinaus findet
das Thema Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen im Per-
sonalentwicklungskonzept (PEK), im Rahmen des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)
sowie im Universitareren Gesundheitsmanagement
(UGM) der TUD zentrale Verankerung.

Fur die TUD kann bezogen auf den Stellenwert
des Themas Inklusion von Menschen mit Behin-
derungen und chronischen Erkrankungen und die
Kompetenz im Themenfeld festgehalten werden,
dass

Inklusion durch die strukturelle Verankerung auf
Leitungsebene universitare Gesamtaufgabe ist,

die Einbettung des Themas unter BerUcksichti-
gung von Verflechtungszusammenhangen in
universitaren Gesamtstrategien erfolgt,

eine enge Vernetzungsarbeit mit TU-internen
und externen Partner/innen im Themenfeld
stattfindet,

bereits Malinahmen und Aktivitaten im Themen-
feld erfolgreich implementiert wurden,

andere (Hochschul-) Einrichtungen von den
Erfahrungen profitieren

Nicht nur innerhalb der TUD arbeiten die Akteur/
innen im Themenfeld Inklusion von Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen
eng zusammen. AulBerhalb der TUD bezieht sich
die Zusammenarbeit einmal auf die , klassischen”

24 Technische Universitat Dresden (2016), S. 8.
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unter welches das Themenfeld der Inklusion von
Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen gefasst wird, fokussiert.

FUr die Verbesserung der selbstbestimmten,
wirksamen Teilhabe an der TUD wird von einem
einzelfallbezogenen Reagieren auf vorhandene
Barrieren zu einem vorausschauenden, zielgrup-
penubergreifenden Agieren Ubergegangen. Die
TUD setzt durch selbstverstandlich gelebte Vielfalt
neue Mal3stabe in der Hochschullandschaft und ist
Vorbild als Bildungseinrichtung und Arbeitgeberin.

Kooperationspartner/innen im Rahmen des SGB
IX, wie den Kommunalen Sozialverband Sachsen,
die Agentur fur Arbeit, die Krankenkassen, die
Rentenversicherung und die Unfallkasse Sachsen.
Weiterhin besteht eine enge Vernetzungsarbeit
mit Verbanden und Beauftragten, wie dem Blin-
den- & Sehbehindertenverband Sachsen e. V.,
dem Verband der Kérperbehinderten der Stadt
Dresden und der Beauftragten der Stadt Dresden
fur Menschen mit Behinderungen. Im Folgenden
werden die Hauptakteur/innen im Themenfeld
Inklusion von Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen innerhalb der TUD kurz
vorgestellt.

Der Beirat Inklusion

Um die Kooperation und Vernetzung verschie-
denster Verantwortlicher im Themenfeld zu
gewadhrleisten, wurde der Beirat Inklusion im Jahr
2012 durch den Prorektor flr Universitatsplanung
eingerichtet und derzeit durch den Prorektor fur
Universitatsentwicklung geleitet (Abbildung 1). Der
Beirat wird durch die Stabsstelle Diversity Manage-
ment koordiniert und ist die zentrale Vernetzungs-
stelle im Themenfeld Inklusion von Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen an
der TUD. Er hat gegenuber der Universitatsleitung
eine Beratungsfunktion in Fragen der Inklusion
von Studierenden und Beschaftigten mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen. Der Beirat
tagt regelmafig und themenbezogen mehrmals im
Jahr.



Beirat Inklusion ceit 2012

Prorektorat fUr Universitatsentwicklung
Stabsstelle Diversity Management (eitung und koordination)

gesetzlich bestimmte Vertreter/innen

Beauftragte/r fiir Studieren-
de mit Behinderungen

Beauftragte/r des Arbeitge-
bers fiir die Belange von
Menschen mit Behinderung

Schwerbehinderten-
vertretung

weitere Akteur/innen

- Arbeitsgemeinschaft Studium fiir Blinde und
Sehbehinderte (AG SBS) seit 1990

- Interessengemeinschaft Studium und Behinderung
(IGB) seit 2002

- Studentenrat

- Studentenwerk

- Dezernat 8 - Studium und Weiterbildung

- Dezernat 4 Liegenschaften, Technik und Sicherheit

Lehr- und Forschungsinhalte zum Thema Inklusion

- Professur Mensch-Computer-Interaktion
- Professur Sozial- und Gesundheitshauten
- Professur Landschaftshau

- Professur fiir Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Inklusive Bildung

Abbildung 1: Zusammensetzung des Beirates Inklusion

Zentrales Management
Stabsstelle Diversity Management (StDM)

Die StDM wurde 2012 eingerichtet und ist am Pro-
rektorat fur Universitatsentwicklung angebunden.
Ihre derzeitigen Arbeitsschwerpunkte konzentrie-
ren sich vorrangig auf die Bereiche Gleichstellung,
Familienfreundlichkeit, Inklusion von Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen
sowie unterschiedlicher ethnischer Herkunft. Die
Tatigkeiten der Stabsstelle umfassen die Kon-
zept- und Strategieentwicklung, die Akquise von
Fordermitteln, das Management, das Controlling
und die Koordination von Malinahmen, die Bera-
tung der Universitatsleitung, die Vernetzungsar-
beit innerhalb und aullerhalb der TUD sowie die
entsprechende Offentlichkeitsarbeit in Zusam-
menarbeit mit dem Dezernat 7 - Strategie und
Kommunikation. In der StDM findet das zentrale
Projektmanagement des Aktionsplanes der TUD
zur Umsetzung der UN-BRK statt.

Gesetzlich bestimmte Vertretungen

Die/Der Beauftragte des Arbeitsgebers fur die
Belange von Menschen mit Behinderung ist an der
TUD derzeit im Dezernat Personal angebunden,
dem Kanzler unterstellt und hat gemafs SGB IX da-
rauf hinzuwirken, dass die den Arbeitgeber betref-
fenden Pflichten aus den besonderen Regelungen
zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen erfullt
werden.

Die/Der Beauftragte unterstutzt die Beschaftigten
bei der Beantragung von Nachteilsausgleichen.

Es kdnnen beispielsweise personelle/technische
Arbeitshilfen, Eingliederungszuschisse oder
Hilfen zum Erreichen des Arbeitsplatzes beantragt
werden. Weiterhin ist sie/er zur engen Zusam-
menarbeit mit der Schwerbehindertenvertretung
und dem Personalrat verpflichtet, um die Teilhabe
schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben

zu ermoglichen bzw. zu verbessern. Nach § 99
Abs. 2 SGB IX hat sie/er die Rehabilitationstrager
bei der Durchfuhrung ihrer Aufgaben zu un-
terstUtzen und vertritt den Arbeitgeber in allen
Schwerbehindertenangelegenheiten.
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Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) der
Beschaftigten mit Behinderungen ist die gewahlte
Interessenvertretung der schwerbehinderten und
gleichgestellten Beschaftigten gemald 88 94-97
SGB IX. Sie ist bei der AusUbung ihres Amtes nicht
weisungsgebunden und hat die Eingliederung
und Teilhabe schwerbehinderter Menschen am
Arbeitsleben an der TUD zu férdern sowie deren
Interessen gemal § 95 Abs.1 SGB IX zu vertreten.
Sie wacht beispielsweise daruber, dass die zu-
gunsten schwerbehinderter Menschen geltenden
Gesetze, Verordnungen, Tarifvertrage, Dienst-
vereinbarungen und Verwaltungsanordnungen
durchgefuhrt und insbesondere die dem Arbeit-
geber obliegenden Verpflichtungen erflllt wer-
den.® Aulerdem beantragt die SBV insbesondere
praventive Malsnahmen, die den schwerbehinder-
ten Menschen dienen, nimmt Anregungen und
Beschwerden von schwerbehinderten Menschen
entgegen und unterrichtet sie Uber den Stand
sowie Ergebnisse von Verhandlungen mit dem
Arbeitgeber.

Die/Der Beauftragte fur Studierende mit Behin-
derungen (BfSB) ist an der TUD seit November
2001 zentral verankert und stellt in erster Linie die
Interessenvertretung und Anlaufstelle fUr Studien-
interessierte und Studierende mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen dar. Da die/der
BfSB, im Gegensatz zu anderen Landeshochschul-
gesetzen, bisher nicht im Sachsischen Hochschul-
freiheitsgesetz (SachsHSFG) benannt ist, wird er in
der Grundordnung der TUD explizit verankert und
gemal § 12 Abs. 2 durch den Senat bestellt?. Die/
Der Beauftragte steht vor allem fur individuelle
personliche Beratungsgesprache, beispielsweise
zu Nachteilsausgleichsregelungen und der Ver-
mittlung von Assistenzen fur die Studierenden zur
Verflgung und berat zudem Prufungsausschusse,
-amter und Lehrende hinsichtlich Stellungnahmen
sowie Ausgestaltung des Nachteilsausgleiches.
Weiterhin gehoren die Vertretung der TU Dresden
nach aufden zum originaren Aufgabengebiet.

Akteur/innen der Zentralen
Universitdtsverwaltung

Das Sachgebiet 4.7 Gesundheitsdienst der TUD ist
angebunden an das Dezernat 4 und dem Kanzler
unterstellt. Die/Der Beauftragte fur Gesundheit
bietet individuelle Beratungen zu allen Fragen

der gesunden Arbeit mit dem Ziel der Pravention
von arbeitsbedingten Gesundheitsstorungen

und Berufskrankheiten sowie der Forderung der
personlichen Gesundheit. Zu den spezifischen
Aufgaben gehoren Arbeitsplatzbeurteilungen und

-begehungen, die aktive Gesundheitsforderung, die
Mitwirkung bei der betrieblichen Wiedereingliede-
rung, sozialmedizinische Beratungen (z. B. Rehabili-
tationsmalinahmen) sowie Beratungsgesprache in
individuellen Krisensituationen.

Das Sachgebiet 4.6 Arbeitssicherheit ist eben-
falls Teil des Dezernates 4. Die Mitarbeiter/innen
beraten und unterstltzen in Fragen des Arbeits-
schutzes. Dabei bildet die Beratung bei der barrie-
refreien Gestaltung von Gebduden einen Aspekt.

Die Zentrale Studienberatung (ZSB), angebunden
an das Dezernat 8 und damit dem Prorektorat fur
Bildung und Internationales unterstellt, ist eine Be-
ratungsstelle, die alle Facetten des Studiums und
der Person in den Fokus nimmt. Dafur bietet die
ZSB fachUbergreifend Beratung, Information und
Projekte fur Studieninteressierte und Studierende
sowie ggf. auch fur deren Bezugspersonen an. Das
Beratungsangebot ist freiwillig, kostenlos, vertrau-
lich und auf Wunsch anonym. Die Beratung erfolgt
durch speziell fUr diese Tatigkeit ausgebildete
Berater/innen. Es werden spezifische Beratungs-
formate fur Studierende mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen angeboten.

Das Zentrum fur Weiterbildung (ZfW), ebenfalls
Teil des Dezernates 8, unterstutzt die Beschaf-
tigten der TUD - insbesondere die Lehrenden

- mit Weiterbildungs- und Beratungsangeboten
rund um eine inklusive Hochschullehre. Das ZfW
bietet beispielsweise individuelle Beratungen zum
Umgang mit Diversitatsaspekten in Lehre und
Beratung, informiert Uber aktuelle Erkenntnisse
der Lernforschung, entwickelt Qualifizierungsan-
gebote zu barrierefreier Hochschullehre und plant
den Themenbereich inklusive Hochschullehre als
Querschnittsthema in Weiterbildungsangeboten zu
Hochschul- und Mediendidaktik fest zu verankern.

Der an das Dezernat 8 angebundene Career Ser-
vice berat zum Thema Karriere und Berufseinstieg
und unterstutzt beim Erwerb relevanter Schlus-
selqualifikationen. Ein besonderes Angebot ist

die spezifische Beratung von Absolvent/innen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen
zum Ubergang vom Studium in den Beruf.

Akteur/innen in Lehre und Forschung

Die Professur fur Erziehungswissenschaft mit
dem Schwerpunkt Inklusive Bildung (Fakultat
Erziehungswissenschaften), fokussiert Lehre und
Forschung im Themenfeld Inklusion und Bildung.
Besondere Forschungsschwerpunkte sind aktuell

25 Die dem Arbeitsgeber obliegenden Pflichten werden in den 88 71, 72 und 81 bis 84 SGB IX dargelegt.

26 Technisches Universitat Dresden (2015) S. 7.
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die Entwicklung fachdidaktischer Konzepte, die
Frage der Steuerung von Inklusion im Bereich
Schule und die Schulentwicklung zur Umsetzung
von Inklusion (siehe Universitatsschule?). Die
Lehrangebote befassen sich beispielsweise mit
inklusiver Didaktik und der Entwicklung inklusiver
Unterrichtskonzepte fUr die Praxis.

Die Professur Mensch-Computer-Interaktion (MCl)
(Fakultat Informatik) befasst sich unter ande-

rem mit barrierefreien IT-Losungen. Im Bereich
Forschung werden unter anderem die Projekte
,Mobility - Barrierefreie Fullgangernavigation in
offentlichen Gebduden” und ,Digitale Bibliotheken
flr Leser mit besonderen Anforderungen” durch-
geflhrt. Die Lehrveranstaltungen der Professur
widmen sich neben zahlreichen weiteren Thema-
tiken auch der barrierefreien Literaturerstellung.

Der Professur fUr Sozial- und Gesundheitsbauten
(Fakultat Architektur) beschaftigt sich unter ande-
rem mit barrierefreier Architektur. Aktuelle Themen
von Forschungsprojekten sind Mensch-Architek-
tur-Technik-Interaktionen, Barrierefreiheit und der
Einsatz technischer Unterstitzungssysteme. Die
angebotenen Lehrveranstaltungen fokussieren z.B.
aktivierende Architektur fir Menschen mit Demenz
und die barrierefreie Gestaltung von Gebduden.

Das Lehr- und Forschungsgebiet der Professur
Landschaftsbau (Fakultat Architektur) umfasst
Forschungsprojekte zu praxisnahen Problemstel-
lungen von Bauweisen, Materialitat und Funktiona-
litat sowie Grundlagenforschung zu gesetzlichen
und normativen Regelungen. Das barrierefreie
Gestalten und Bauen bildet derzeit einen Schwer-
punkt in der Professur.

Arbeitsgruppen und Interessenvertretungen

Die Arbeitsgruppe Studium fur Blinde und Seh-
behinderte (AG SBS) existiert bereits seit 1990, ist
an die Fakultat Informatik angebunden und unter-
stutzt sehbehinderte und blinde Studierende im
Studienalltag. Sie bietet vielseitige Beratungen an
und wirkt koordinierend bei der Studienmaterial-
bearbeitung. Das aufbereitete Studienmaterial wird

zentral archiviert und ist fur alle sehbehinderten
Studierenden der TUD zuganglich. Die AG SBS
steht zudem den Beschaftigten der TUD zur Verfu-
gung, um sich beispielsweise Uber die Vorgehens-
weise bei integrativer Ausbildung sehbehinderter
Studierender zu informieren. AulRerdem besteht
Ausleihpool fur zahlreiche technische Gerate (wie
z.B. Braille-Zeilen, Tafellesegerate).

Die Interessengemeinschaft Studium und Behinde-
rung (IGB) ist seit 2002 Anlaufstelle fur Studierende
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
mit dem Schwerpunkt der individuellen person-
lichen Beratung. Sie verbindet verschiedene Struk-
tureinheiten in einem informellen Netzwerk. Der
Vorsitzende der IGB ist die/der BfSB.

Der Studentenrat (StuRa) der TUD ist die gewahlte
Interessenvertretung der Studierenden. Im StuRa
existiert ein Referat zur Integration Studierender
mit Behinderungen und chronischen Erkran-
kungen, dessen Aufgaben beispielsweise die
Kontaktpflege zu lokalen und Uberregionalen Inte-
ressenvertretungen, individuelle Beratungen, die
Interessenvertretung der Studierenden sowie eine
individuelle Betreuung der Zielgruppe umfassen.

Externe Akteur/innen

Als besondere Angebote der Sozialberatung des
Studentenwerks Dresden werden die Beratung
zum ,Studium mit Handicaps" und der Stammtisch
fUr Studierende mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen, welcher dem gegenseitigen
Austausch von Beratungsinstanzen und Studieren-
den dient, angeboten. Der Stammtisch ist offen fur
alle Studierenden der Hochschulen, welche durch
das Dresdner Studentenwerk betreut werden.

Studierende mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen konnen sich ebenso an die Psycho-
soziale Beratungsstelle des Dresdner Studenten-
werks, welche durch die TUD kofinanziert wird,
wenden, wenn sie beispielsweise Zweifel an der
Fortsetzung des Studiums, Prufungsangst oder
Probleme im sozialen Umfeld haben.

27 Informationen zum Projekt der Universitatsschule finden Sie unter: https://tu-dres-

den.de/gsw/ew/iew/ewib/forschung/universitaetsschule
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Situation der Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkran-

kungen an der TUD

Die Datenlage zu Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen ist auch im Be-
reich der Hochschule verbesserungswurdig. Zu
beachten ist, dass die vorliegenden Daten nicht in
jedem Falle belastbar sind und valide sowie reliable
(zuverlassige) Aussagen zulassen. Positive Entwick-
lungen hinsichtlich der Datenlage zu Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen

im Bereich der Universitat zeigen sich jedoch
beispielsweise in der ,best 2-Umfrage” sowie in
geplanten weiteren Befragungen beispielsweise zu
Promovierenden mit Behinderungen. Um zukunftig
die Gutekriterien erhobener Daten zu erhdhen,
werden weitere Befragungen und die Integration
der Thematik in bestehende Erhebungen notwen-
dig sein. Die bisherigen statistischen Erhebungen
gestatten trotz umfangreicher Datenschutzbestim-
mungen eine grobe Orientierung hinsichtlich der
Situation der Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen an der TUD.

In einer Sonderauswertung der bundesweiten
Umfrage ,beeintrachtigt studieren - Datener-
hebung zur Situation Studierender mit Behin-
derung und chronischer Krankheit 201" wurde

die Stichprobe der TUD gesondert analysiert.?

Die gewonnenen Erkenntnisse konnen durch die
Sonderauswertung ,Inklusive Hochschule"? des
Zentrums fUr Qualitatsanalyse (ZQA) im Rahmen
der Studierendenbefragungen und durch die
Ergebnisse der Studierenden- und Beschaftigten-
befragung zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf
und Familie/Pflege® erganzt werden. Insgesamt ist
zu beachten, dass die Stichproben vergleichsweise
klein sind und davon ausgegangen werden muss,
dass sich viele Studierende (haufig aus Angst vor
Stigmatisierung und Diskriminierung) nicht an den
Befragungen beteiligen. Zudem fokussieren die Be-
fragungen nicht immer explizit auf das Themenfeld
der Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen.

28 Zaussinger et.al. (2012).

29 Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015).

30 Masuhr (2016a); Masuhr (2016Db).

31 Vgl Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015), S. 3.
32 Vgl. Deutsches Studentenwerk (2012), S. 13.
33 Vgl Zaussinger et. al. (2012), S. 7.

34 Masuhr (2016b), S. 9.

35 Zaussinger et. al. (2012), S. 10.

36 Jahresdurchschnitt im Jahr 2015.

Nur etwa 2 % der Teilnehmenden der Sonder-
auswertung ,Inklusive Hochschule” (118 von ins-
gesamt 5.370 befragten Studierenden) gaben an,
eine studienerschwerende Beeintrachtigung zu
haben.3' Bei einem Viertel der Studierenden trat
die studienerschwerende Beeintrachtigung erst
nach dem Beginn des aktuellen Studiums auf.3* Im
Rahmen der Sonderauswertung durch Zaussinger
et.al. (2012) konnte festgestellt werden, dass an
der TUD psychische Beeintrachtigungen (32,2 %),
(andere) langer dauernde/chronische Krankheiten
(15,7 %) und Sehbeeintrachtigungen (15,4 %) die
prozentual am haufigsten auftretenden Beeintrach-
tigungsarten darstellen.3 Im Rahmen der Verein-
barkeitsbefragung zu Studium und Familie/Pflege
konnten diese Ergebnisse zum Teil bestatigt wer-
den (Psychische Erkrankungen 38,3 %; chronische
somatische Erkrankungen 33,1 %). Die dritthaufigste
Beeintrachtigung sind hier Mobilitats- und Bewe-
gungsbeeintrachtigungen (20,3 %34). Bei 60 % der
beeintrachtigten Studierenden an der TUD ist die
Behinderung oder chronische Erkrankung zudem
nicht ohne weiteres fur Dritte wahrnehmbar. 35
Gerade wurde die Datenerhebung zur zweiten
Runde der Umfrage ,beeintrachtigt studieren -
best2" abgeschlossen. Die Ergebnisse sowie eine
Sonderauswertung der Daten der TUD werden in
2018 erwartet.

Zur Situation der Beschaftigten mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen an der TUD existie-
ren nur wenige statistische Daten. An der TUD sind
3,8 %3¢ der Arbeitsplatze im Sinne des § 73 SGB

[X mit Beschaftigten mit schweren Behinderungen
bzw. ihnen gleichgestellter Personen besetzt. Eine
Nichterflllung der gesetzlichen Pflichtquote von

5 % innerhalb des Offentlichen Dienstes im Frei-
staat Sachsen fuhrt zur Zahlung von Ausgleichsab-
gaben an den Kommunalen Sozialverband Sachsen
(KSV).37 Auch bei den Beschaftigten der TUD bilden
chronisch somatische Krankheiten (37,1 %), Mobi-
litats- und Bewegungsbeeintrachtigungen (28,7 %)

37 Auslgeichsabgaben sind laut § 77 SGB IX zu zahlen, solange Arbeitgeber die vorge-
schriebene Anzahl schwerbehinderter Menschen nicht beschaftigen.
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und psychische Beeintrachtigungen (18,9 %) die
haufigsten Beeintrachtigungsformen.3?

Die verschiedenen Analysen hinsichtlich der Lage,
Malinahmen, Bedarfe und Zufriedenheit von Stu-
dierenden und Beschaftigten mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen an der TUD (im
Kontext der Sachstandserhebung durch die ZAROF
GmbH und der Bedarfserhebung im Rahmen

der Sondermittel Inklusion) haben zur Einschat-
zung der besonderen Situation der Zielgruppe
beigetragen.

38 Vgl. Masuhr (2016a), S. 9.

© Amac Garbe

Gemeinsam mit den Ergebnissen der Befragungen,
den Erkenntnissen aus den Gesprachen mit den
Akteur/innen an der TUD und auf Grundlage des
Bezugsrahmens der UN-BRK, der Empfehlungen
der Hochschulrektorenkonferenz ,Eine Hochschule
fur Alle.” (2009) und der Studie des SMWK , Auf dem
Weg zur inklusiven Hochschule” (2016) kbnnen be-
darfs- und zielgruppengerechte Malinahmen und
Angebote konzipiert und vorgeschlagen werden,
welche helfen kénnen, die Ziele der TUD auf dem
Weg zu einer inklusiven Hochschule zu erreichen.




Handlungsfelder, Ziele und
Massnahmen



Die Vision der TUD

ist die Entwicklung zu einer auf allen Ebenen inklu-
siven und barrierefreien Universitat, welche jeder
und jedem Einzelnen eine mdglichst vollstandig
selbstbestimmte und wirksame Teilhabe am uni-
versitaren Leben ermdglicht und dabei Vorbild als
exzellente Bildungseinrichtung und Arbeitgeberin
ist.

Vollumfangliche Barrierefreiheit ist als Quer-
schnittshandlungsfeld zu betrachten, da ,der
Aspekt Barrierefreiheit im Sinne eines ,disability
mainstreamings' bei allen Prozessen und Entschei-
dungen von den verantwortlichen Akteur/innen
von Vornherein mit einbezogen werden”3 muss.

Im vorliegenden Aktionsplan werden die folgenden
zentralen Handlungsfelder fur die TUD identifiziert:
,Bauliche Barrierefreiheit”, ,Lehre und Forschung”,
,Studium®, ,Beschaftigung”, ,Kommunikations- und
FUhrungskultur” sowie ,Qualitatssicherung”. Die
Handlungsfelder bilden dabei sowohl die Schwer-
punkte und Zielgruppen an der Universitat, als
auch die spezifischen Handlungserfordernisse im
Themenfeld Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen, ab. In allen
Handlungsfeldern wird zundchst das Oberziel der
TUD in diesem benannt. Zudem werden Beispiele
flr ,Gute Praxis an der TUD" identifiziert und am
Ende jedes Handlungsfeldes werden Malsnahmen
beschrieben, welche die Entwicklung der TUD, hin
zu einer inklusiven und auf allen Ebenen barriere-
freien Universitat, beférdern konnen.

Nachfolgend sind die Ziele des Aktionsplanes sche-
matisch fur die einzelnen Handlungsfelder abge-
bildet (Abbildung 2). Die Leerstellen signalisieren,
dass der Prozess keineswegs als abgeschlossen
betrachtet werden kann, sondern dass der Aktions-
plan und somit auch die in ihm verankerten Ziele
und MaRnahmen der stetigen Uberprifung und
Fortschreibung bedurfen.

Im Jahr 2015 wurden verantwortliche Studierende
und Beschaftigte im Themenfeld durch die ZAROF.
GmbH# zur Situation der Menschen mit Behin-
derungen und chronischen Erkrankungen an der
TUD interviewt. Dabei wurden unter anderem die
WUnsche der Beteiligten an einen Aktionsplan
abgefragt und

39 Meyer auf der Heyde (2013), S. 2.

die fundierte Unterstutzung,

der Austausch von Wissen (auch im Hinblick auf
die Unsicherheit im Umgang mit Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen),

die Schaffung angemessener
Handlungsoptionen,

die finanzielle Untersetzung der identifizierten
Malinahmen,

ein zusatzliches Budget fUr kurzfristige, flexible
MaBnahmenfinanzierungen,

die Verankerung der Evaluation der identifi-
zierten MalBnahmen,

die Vernetzung mit anderen Hochschulen und

die Betrachtung von Auslandsaufenthalten
fUr Studierende mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen

identifiziert und bei der Konzeption des vorlie-
genden Aktionsplanes berUcksichtigt.

Die im Folgenden beschriebenen Malinahmen ori-
entieren sich maflgeblich an bundes-, landes- und
hochschulpolitischen Forderungen und bertck-
sichtigen die darin formulierten Handlungserfor-
dernisse. Alle Malsnahmen fokussieren zunachst
einen Umsetzungszeitraum bis maximal zum Jahr
2025. Dabei ist zu beachten, dass lediglich der
Anschub der jeweiligen Malinahme bis zum Ende
des dokumentierten Umsetzungszeitraumes abge-
schlossen sein sollte und die MaBnahmen danach
selbstverstandlich kontinuierlich und fortlaufend
(immer eine positive Evaluierung vorausgesetzt)
weiterfUhrt werden sollten. Die Kostenschatzungen
beziehen sich (sofern nicht anders angegeben) auf
die voraussichtlichen Gesamtkosten der jeweiligen
Malnahme bis zu ihrer Umsetzung am Ende des
Umsetzungszeitraumes.

Die tatsachliche Umsetzung der Malinahmen ist in
besonderem Mal3e von der Verfugbarkeit entspre-
chender Drittmittel abhdngig. Der Akquise entspre-
chender (Forder-)Mittel kommt demzufolge eine
hohe Bedeutung zu.

40 Weitere Informationen zur ZAROF GmbH und ihren Aufgaben sind zu finden unter: http://www.zarof-gmbh.de/
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Barrierefreiheit

[ baulich, kommunikativ, organisatorisch, didaktisch, strukturell, gedanklich ]

Ziele im Aktionsplan der TUD

zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention

Bauliche
Barrierefreiheit

Lehre und
Forschung

Studium

Identifikation und Bestand-
aufnahme bestehender
Barrieren

Kontinuierlicher, schrittweiser
Abbau bestehender Barrieren

- Verminderung der Entste-

hung bzw. Schaffung neuer
Barrieren

Forderung diversitatssensib-
ler, inklusiver Lehre und
Forschung

Forderung von Forschungs-
themen im Bereich der
Inklusion

Abbildung 2: Ziele im Aktionsplan der TUD zur Umsetzung der UN-BRK

22

Erleichterung des Studien-
einstiegs und -verlaufs fur
Menschen mit Behinde-
rungen und chronischen
Erkrankungen

Erhohung erfolgreicher Studi-
enabschlUsse von Menschen
mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen

Erleichterung des Graduier-
teneinstiegs und -verlauft
flr Menschen mit Behin-
derungen und chronischen
Erkrankungen




Beschaftigung

Kommunikations und
Fithrungskultur

Qualitats-
management

Forderung des Berufsein-
stiegs (intern und extern)
fur Menschen mit Behin-
derungen und chronischen
Erkrankungen

Erleichterung des beruflichen
Werdegangs an der TUD

fur Menschen mit Behin-
derungen und chronischen
Erkrankungen

Unterstltzung des Wieder-
einstiegs nach gesundheits-
bedingter Unterbrechung der
Tatigkeit

Forderung diversitatssensib-
ler, inklusiver Kommunika-
tions- und FUhrungskultur

Diversitdtsorientierung bei
der Entwicklung und Umset-
zung des Personalentwick-
lungskonzeptes

Uberprifung der Zielerrei-
chung

Bedarfsgerechte Optimierung
der Malsnahmen

Kontinuierliche Sammlung
guter |deen — Beforderung
von Innovationen

+ Akquise von Fordergeldern
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Handlungsfeld - Bauliche Barrierefreiheit

Das Ziel der TUD im Handlungsfeld Bauliche Barrierefreiheit*

ist die Identifikation und Bestandaufnahme bestehender Barrieren, der kontinuierliche, schrittweise Ab-
bau dieser und die Verhinderung der Entstehung neuer Barrieren in allen Gebauden und den Aulen-
raumen der Universitat.

In diesem Abschnitt wird der Aspekt der baulichen Barrierefreiheit betrachtet, da alle weiteren Auspra-
gungen (kommunikative, organisatorische, didaktische, strukturelle und gedankliche Barrierefreiheit) in
den anderen Handlungsfeldern naher thematisiert und so Dopplungen vermieden werden sollen.

Gute Praxis an der TUD

Anwendung der ,Allgemeinen Nutzerforderungen - Barrierefreiheit = und gangiger DIN-Normen fur die

einheitliche, barrierefreie Gestaltung von Gebduden an der TUD

Alle Umbauten/Erneuerungen werden unter enger Zusammenarbeit der zustandigen Akteur/innen
(Dezernate, BfSB, Betriebsarztlicher Dienst etc.) begleitet

Unterstltzung der gesamten Universitat bei der barrierefreien Gestaltung fur Blinde und Sehbehin-
derte (Beschilderungen etc.) durch die AG SBS und den BfSB

Pilotprojekt zur barrierefreien Gestaltung im Rahmen eines umfassenden Leitsystems in der Fakultat
Maschinenwesen

Existenz von Hor- und Induktionsschleifen in zahlreichen Raumen der TUD 4

Etablierung zentraler Ausleihpools und Nutzungsangebote fur Beschaftigte und Studierende

Im Rahmen der Sachstandserhebung an der TUD konnten jedoch auch einige Problembereiche identifi-
ziert werden. So gibt es beispielsweise zahlreiche Bestandsgebaude auf dem Campus, welche oft nur im
Bedarfsfall barrierefrei nachgertstet werden kénnen und dann Insellésungen darstellen. Zudem stehen

Brandschutzverordnungen haufig im Gegensatz zu Barrierefreiheitsaspekten. Problematisch ist weiterhin,
dass einige Gebadude unter Denkmalschutz stehen und die TUD keinen Einfluss auf die Zustandigkeitsbe-

reiche, das Eigentum der Stadt Dresden (Fuwege, Offentlicher Personennahverkehr) und keine selbst-
standige Bauherrenfunktion hat. Vor jeder Baumalinahme werden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

durch den Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) durchgefuhrt, welche tber

die letztendliche bauliche Umsetzung entscheiden.

41 Die Thematik Barrierefreiheit ist innerhalb der UN-BRK in zahlreichen Artikeln veran-
kert - siehe Vereinte Nationen (2006), Artikel 1, 4, 8, 12, 20, 21, 24, 27-30.

42 Eine Ubersicht tber die vorhandenen Hor- und Induktionsschleifen ist zu finden unter: https:/tu-dresden.de/tu-
dresden/organisation/gremien-und-beauftragte/beauftragte/bfsb/barrierefreie_einrichtungen/hoerschleifen

43 Ubersicht Uber das Ausleih- und Unterstutzungsmaterial im Anhang (6.3).
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MaBnahmen im Handlungsfeld Bauliche Barrierefreiheit: Férderung baulicher Barrierefreiheit

Beschreibung

Kostenschatzung

Stetige Erfassung bestehender Barrieren

Damit die barrierefreie Gestaltung der TUD stetig weiterentwickelt
werden kann, wird ein System entwickelt bzw. innerhalb bestehender
Systeme implementiert, in welchem existierende bauliche Barrieren auf
dem Campus gesammelt werden kénnen. Zudem wird ein Online-Tool
erarbeitet, in das bestehende Barrieren durch alle Studierenden und
Beschaftigten eingetragen werden kénnen.

Ein weiterer Baustein kdnnte eine daraus resultierende Prioritatenliste
fUr den Abbau bestehender Barrieren sein (in Anlehnung an das Ampel-
system - Sondermittel Inklusion 2016). Die Prioritatenliste schafft eine
Verbindlichkeit und Nachvollziehbarkeit, welche die Umsetzung unter-
stutzt. Wichtig ist, dass die Liste aktuell gehalten wird und dass die Krite-
rien fUr die Priorisierung transparent gestaltet werden. Bei der Um- und
Neugestaltung des Campus kdnnen die genannten Aspekte beachtet und
Stlck fur Stuck Uberarbeitet werden. Mit Hilfe dieser Mallnahme kénnen
alle Studierenden und Beschaftigten beteiligt werden.

Im Anschluss an die Konzeptionierungs- und Anschubphase in den
Jahren 2017/2018 soll ein Ticketsystem etabliert sein, welches die fort-
laufende Aktualisierung der bestehenden Barrieren unterstutzt und
vereinfacht.

ca. 70.000 Euro

(Forderung Sondermittel
Inklusion 2017/2018 inkl.
8.000 Euro Eigenmittel der
TUD im Rahmen bestehen-
der Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

Einheitliches Leitsystem

Die TUD entwickelt in den Jahren 2017-2018 ein einheitliches, barriere-
freies Leitsystem und setzt dieses sukzessive an der TUD um. Das Leitsy-
stem lehnt sich an das Pilotprojekt in der Fakultat Maschinenwesen an,
da dort bereits die Elemente der barrierefreien und nachhaltigen Gestal-
tung explizit analysiert und beachtet wurden.

Ein in allen Gebauden der TUD einheitliches Leitsystem hilft nicht nur den
Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen, sondern
auch allen anderen Studierenden, Beschaftigten und Gasten, sich in den
Gebaduden der TUD zurechtzufinden. Die Anlehnung an das Pilotprojekt
beschleunigt den Umsetzungsprozess.

Im Anschluss an die Konzeptionierungs- und Anschubphase in den Jah-
ren 2017/2018 kann eine sukzessive Umsetzung Uber den Hauptcampus
hinaus forciert werden.

800.000 Euro

(Forderung Sondermit-
tel Inklusion 2017/2018
inkl. 200.000 Euro Ei-
genmittel der TUD)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018
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Beschreibung

Kostenschatzung

Ruheraume

Bauliche Barrierefreineit schliel3t die bedarfsgerechte Einrichtung und
Ausstattung von Ruhe- und Lehrraumen ein. Die an der TUD beste-
henden Ruherdume (gemal Rundschreiben GAS/2/2011) sind auf die
Moglichkeit der Nutzung durch Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen (insbesondere auf Barrierefreiheit) zu pri-
fen. Bisher sind im Rundschreiben nur Beschaftigte und Studierende bei
vorubergehenden gesundheitlichen Beeintrachtigungen benannt. Das
Rundschreiben wird fur die Nutzung durch Menschen mit langerfristigen
Behinderungen und chronischen Erkrankungen entsprechend Uberarbei-
tet und das Angebot bei der Zielgruppe beworben.

Die Malinahme ist grundsatzlich nicht mit zusatzlichen Kosten verbun-
den. FUr eine barrierefreie Erschlielfung wirden zusatzliche Kosten
entstehen.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

barrierefreie Funktionsraume

Die TUD prift die barrierefreie Zuganglich- und Nutzbarkeit der existie-
renden Funktionsraume (wie bspw. Labore, Werkstatten etc.).

KUnftig sollten sukzessive alle Funktionsraume wie beispielsweise Labore,
in welchen Studierende und Beschaftigte (praktisch) arbeiten, barrierefrei
gestaltet werden. Rollstuhlnutzende Menschen mussen auch im Labor
selbstverstandlich arbeiten kdnnen.

Die Umsetzung der baulichen Barrierefreiheit in diesen Raumen tragt ne-
ben der Erleichterung des Studien- bzw. Arbeitsalltages zur Sensibilisie-
rung und Offnung der gesamten TUD fur Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen bei und unterstitzt die selbstbestimmte
Teilhabe. FUr eine barrierefreie Erschlielfung wirden zusatzliche Kosten
entstehen.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

Taktile Lageplane

Die TUD konzeptioniert und beschafft taktile Lagepléane, welche an zen-
tralen Stellen des Campus platziert werden. Die Bereitstellung taktiler
Lageplane des Campus der TUD unterstutzt Menschen mit Sehbeein-
trachtigungen bei der Orientierung auf dem Campus.

Die Malinahme ist kostenintensiv und die Plane unflexibel, sodass bau-
liche Veranderungen auf dem Campus nicht abbildbar sind. Dennoch
ware die Malinahme ein Aushangeschild und wirde zur Sensibilisierung
beitragen.

ca. 150.000 Euro

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025
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Handlungsfeld - Lehre und Forschung

Die Ziele der TUD im Handlungsfeld Lehre und Forschung#

sind die Sensibilisierung fur die Thematik, die Forderung inklusiver, diversitatssensibler Lehre und
Forschung sowie die Forderung von Forschungsthemen im Bereich der Inklusion von Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen.

Hochschulen tragen durch Lehre und Forschung Verantwortung fur die Zukunft unserer Gesellschaft. Sie
sind Rdume von Diskurs, Ideenentwicklung und Innovation.

MalRnahmen hinsichtlich Diversitat sowie Inklusion und Exklusion werden im wissenschaftlichen Kontext
erforscht und beeinflussen politische Entscheidungen sowie deren gesellschaftliche Umsetzung.

Das Handlungsfeld ist eng verknipft mit dem Querschnittshandlungsfeld Barrierefreiheit und dem
Handlungsfeld Studium. Als Beschaftigte der Universitat sind die Lehrenden und Forschenden zudem im
Handlungsfeld Beschaftigung eingebunden. Gerade in diesem Bereich sind die Bewusstseinsbildung und
Sensibilisierung innerhalb der Universitat zunehmend zentrale Aspekte.
Gute Praxis an der TUD

Sensibilisierung fur Inklusion in Lehrveranstaltungen des Lehramtes (Professur fur Inklusive Bildung)

Vorlesung ,Barrierefreie Dokumente”4 (Professur fUr Mensch-Computer-Interaktion)

Angebot eines ,Massive Open Online Course” (MOOC) zur ,Digital Accessibility“# (Professur fur
Mensch-Computer-Interaktion)

Projekt ,Mosaik — Zugangliche Grafiken flr und von blinden Nutzern“# (Professur fur
Mensch-Computer-Interaktion)

Projekt ,Mobilitat auf dem Campus - Rollstuhlselbsterfahrung und Bewertung der Barrierefreiheit von
Lehrrdumen” #® (Professur fur Sozial- und Gesundheitsbauten)

Projekt “Universal Design” # (Professur fur Sozial- und Gesundheitsbauten)

Lehrmodul ,Instant Aging — Altern im Zeitraffer” 5® (Professur fUr Sozial- und Gesundheitsbauten)
Barrierefreiheit als integraler Bestandteil in Vorlesungen und Ubungen (Professur fir Landschaftsbau)
Forschungsprojekt Leitfaden Barrierefreies Bauens* (Professur fur Landschaftsbau)

Forschungsprojekt Digitaler Leitfaden Barrierefreies Bauen® (Professur fir Landschaftsbau)

44 Im Handlungsfeld Lehre und Forschung wird insbesondere auf die Arti-
kel 4, 8,15, 24,31 und 32 der UN-BRK Bezug genommen.

45  Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/ing/informatik/institut-fuer-angewand-
te-informatik/mci/studium/lehrveranstaltungen-1/barrierefreie-dokumente

46 Weitere Informationen unter: https://www.futurelearn.com/courses/digital-accessibility

47 Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/ing/informatik/institut-fuer-angewandte-informatik/
mci/forschung/forschungsgebiete/mosaik-zugaengliche-grafiken-fuer-und-von-blinden-nutzern

48 Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/bu/architektur/s-gb/studium/lehrveranstaltungen/GBL_SGB-|

49  Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/bu/architektur/s-gb/studium/lehrveranstaltungen/Im342_la

50 Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/bu/architektur/s-gb/studium/lehrveranstaltungen/gbl_ak-ii

51 https://tu-dresden.de/bu/architektur/ila/labau/forschung/abgeschlossene-for-
schungsprojekte/FP_Leitfaden_Barrierefreies_Bauen

52 https://tu-dresden.de/bu/architektur/ila/labau/forschung/laufende-forschungsprojekte/digitaler_leitfaden_barrierefreies_bauen
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Forschungsprojekt Visuelle Barrierefreineit durch Gestaltung von Kontrasten® (Professur fur
Landschaftsbau)

Gesamtkonzept ,Inklusion in der Lehramtsausbildung an der TU Dresden” (Koordination durch das
Zentrum fur Lehrerbildung, Schul- und Berufsbildungsforschung - ZLSB)

Leitfaden fur Lehrende mit Hinweisen und Handlungsempfehlungen fur die barrierefreie Gestaltung
der Lehre®

Angebot von Fortbildungen des ZfW zur Inklusion in Lehre, Betreuung und Beratung - Konzeption und
Umsetzung von Weiterbildungs- und Beratungsformaten %

Im Bereich der Lehre und Forschung im Themenfeld Inklusion von Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen sind folgende Aspekte von zentraler Bedeutung:

Die Erweiterung und Vertiefung der Lehr- und Forschungsangebote im Themenfeld,

die Weiterentwicklung der Hochschuldidaktik hinsichtlich Barrierefreiheit und Inklusion,

die Partizipation von Forscher/innen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen, da gerade

in diesem Bereich, auch aufgrund der oftmals prekaren Beschaftigungsbedingungen diese Zielgruppe

haufig unbeachtet bleibt.
Die besonderen Herausforderungen im Handlungsfeld Lehre und Forschung bestehen in

der Generierung von neuem Wissen im Bereich Inklusion,

der Sicherstellung von qualifizierten und aktuellen Lehrinhalten im Themenfeld,

der Entwicklung und Etablierung einer barrierefreien Hochschuldidaktik,

der Verankerung von Inklusion und Barrierefreiheit in relevanten Studiengangen und

der interdisziplinaren Forschung im Themenbereich Inklusion.
Bisher ist zu erkennen, dass es kaum ein Bewusstsein fur eine inkludierende und unterstitzende Lehre
gibt. Studierende bemangeln haufig die fehlende Sensibilitét der Lehrenden’®, denen es wiederum an
Informations- und Fortbildungsmalnahmen zur Inklusionsthematik innerhalb der Hochschuldidaktik fehlt.
Durch eine barrierefreie Lehre wird nicht nur die Teilhabe fir Menschen mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen erleichtert, sondern es werden umfassend diskriminierende Sicht- und Verhaltens-
weise abgebaut. Kompetenzorientierte Lehre® wird im Sinne des Gesamtkonzeptes zur Inklusion in der
Lehrerbildung auch allgemein durch die Verantwortlichen in didaktische Schulungen aufgenommen, da

so eine Qualifizierung aller Studierenden vorangetrieben und besonders die Studierenden mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen unterstitzt werden kénnen.

53 https://tu-dresden.de/bu/architektur/ila/labau/forschung/laufende-forschungsprojekte/visuelle_kontraste

54 Der Leitfaden ist unter anderem zu finden unter: https://tu-dresden.de/tu-dres-
den/chancengleichheit/inklusion/lehre-und-forschung

55  Weitere Informationen unter: https://tu-dresden.de/karriere/weiterbildung/weiterbildungs-
programme/hochschuldidaktik-und-schluesselkompetenzen/inklusion

56 Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015) S. 31.

57 Weitere Informationen zum Projekt Kompetenzorientierte Lehre an der TUD unter: https://
tu-dresden.de/gsw/ew/iew/ewib/forschung/projekt-kompetenzorientierte-lehre
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MaBnahmen im Handlungsfeld Lehre und Forschung: Férderung der Teilhabe an Wissenschaft
fur die Zielgruppe

Beschreibung Kostenschatzung

6 Anpassung bestehender Férderprogrammen
Die TUD passt bestehende Forderprogramme hinsichtlich der Inklusions-  kostenneutral
thematik an. Damit einher geht die vollstandige Anpassung des jeweiligen  (im Rahmen bestehender
Verfahrens: Der Fokus auf ,Vielfalt” ist explizit in den Ausschreibungen Personalressourcen)
zu benennen, das Bewerbungsverfahren und auch die spatere Auswahl-
kommission sind explizit so zu gestalten, dass sie der Vielfalt der Bewer- Umsetzungszeitraum:
benden Rechnung tragen. bis Ende 2020

7 Férderung der Promotion junger Nachwuchswissenschaftler/in-
nen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
Um die Vielfalt an der TUD auch im Wissenschaftsbereich langerfristig
zu verstetigen, prift die TUD die Bereitstellung von Stipendien fur junge kostenneutral
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Behinderungen und chro- (Prifung im Rahmen beste-
nischen Erkrankungen. hender Personalressourcen)
Sollte die Prifung im Jahr 2020 zu einem positiven Ergebnis fuhren, ent- Umsetzungszeitraum:
stehen Kosten fur die Umsetzung. Durch ein solches Programm konnte bis Ende 2020
nach Auslaufen des bundesweiten ,PROMI-Projektes” die Forderung
durch die TUD weitergefuhrt werden. Damit wirde die TUD ein deut-
liches Zeichen fur Inklusion an der Universitat setzen. Die MaRnahme
kann nur dann vollumfanglich wirken, wenn die bauliche Barrierefreiheit
Ebenen Ubergreifend gefordert wird.

8 Bereitstellung von finanziellen Mitteln zur Fertigstellung von

Abschlussarbeiten

Die TUD fordert die Fertigstellung vielversprechender Abschlussarbeiten
von Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
anhand geeigneter, noch zu identifizierender Kriterien. Aufgrund der
oftmals langeren Studiendauer fallen zum Ende des Studiums haufig
bestimmte finanzielle Unterstitzungen wie beispielsweise BAf6G weg. An
dieser Stelle setzt die Malinahme an und unterstutzt die Studierenden
beim erfolgreichen Abschluss des Studiums.

Die Kosten in Hohe von 25.000 Euro fallen pro Jahr fur die Umsetzung
an. Eine Forderung ware je geforderter Abschlussarbeit flr maximal 6
Monate angedacht.

ca. 25.000 Euro

(inklusive Eigenmittel der
TUD im Rahmen bestehen-
der Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020
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Forderung von Lehre und Forschung im Bereich Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen

Beschreibung

Kostenschatzung

Forschungsthemen/ -projekte / Kolloquien / Konferenzen / Ring-
vorlesungen / Podiumsdiskussionen

Die TUD setzt sich gezielt mit der Thematik der Inklusion von Menschen
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen auseinander und
verankert diese in vielseitigen Formaten wie Forschungsprojekten, Kollo-
quien, Konferenzen, Ringvorlesungen oder Podiumsdiskussionen.

Die Thematik der Inklusion von Menschen mit Behinderungen und

chronischen Erkrankungen kann vielschichtig in den Universitatsalltag der

TUD eingebracht werden. Es wird angestrebt, zukunftig mehr Formate
zur Thematik zu planen und durchzufiihren. Es wird ein intersektionaler
Ansatz verfolgt. So wird die Ausbildung diversitats- sowie inklusionssen-
sibler junger Menschen geférdert und ein Beitrag zu einer sensibleren
Gesellschaft geleistet.

ca. 50.000 Euro

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

10

Férderung von Forschungsprojekten im Themenfeld Inklusion

Die TUD sondiert und akquiriert Fordermittel aus Landes-, Bundes- und
europdischer Ebene zur gezielten Férderung von Forschungsprojekten
zu Themen der Inklusion von Menschen mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen. Besonderes Augenmerk liegt auf der Fokus-
sierung von Verflechtungszusammenhangen und interdisziplinarer
Forschung. Damit kann die Offentlichkeitswirksamkeit der Thematik for-
ciert und auch innerhalb der Universitat die Sensibilisierung und Akzep-
tanz gestarkt werden. Das Programsmm kann langfristig etabliert und bei

Bedarf auf weitere diversitatsbezogene Themen angepasst bzw. erweitert

werden.

kostenneutral

(im Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

Férderung struktureller Barrierefreiheit

Beschreibung Kostenschatzung
11 Erweiterung der Promotions- und Habilitationsordnungen
Analog zur Verankerung der Nachteilsausgleichsregelungen in den kostenneutral

Prifungsordnungen werden bestehende Promotions- und Habilitati-
onsordnungen um die Nachteilsausgleichsregelungen fur Menschen mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen erweitert.

(im Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020
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Férderung didaktischer Barrierefreiheit

Beschreibung

Kostenschatzung

12 Fortbildungen zur Konzeption und Durchfiihrung inklusiver, barri-
erefreier, kompetenzorientierter Lehrveranstaltungen
Die TUD berUcksichtigt die Belange Studierender mit Behinderungen ca. 80.000 Euro
und chronischen Erkrankungen in den Lehrveranstaltungen. Es wer- (Férderung Sondermittel In-
den Fortbildungen zur Konzeption und Durchfiihrung barrierefreier klusion 2017/2018 inkl. 15.000
Lehrveranstaltungen entwickelt und angeboten. Die Lehrenden sind Euro Eigenmitte] der TUD)
angehalten, neue, heterogene Lehr-Lernmethoden zu nutzen, um die
Wissensvermittlung fur alle Studierenden zu 6ffnen.®® Das Konzept der
kompetenzorientierten Lehre ist hier ein entscheidender Ansatz. Die Sen-  Umsetzungszeitraum:
sibilisierung der Lehrenden ist eine Herausforderung. Sie sollen von der bis Ende 2018
Relevanz und dem Mehrwert einer inklusiven Hochschuldidaktik Uber-
zeugt werden und damit die Thematik auf die Studierenden Ubertragen.

13 Best-Practice Preis fiir diversitatsgerechte, inklusive Lehre

Die TUD lobt einen Preis fUr diversitatsgerechte Lehre aus. Einen beson-
deren Schwerpunkt bildet dabei die barrierefreie Lehre, welche einen
Mehrwert fur alle Studierenden schafft. Der Preis kann zur Motivation
der Lehrenden beitragen, die eigenen Lehrveranstaltungen selbstver-
standlich barrierefrei zu gestalten und Themen der Inklusion von Men-
schen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen sowie andere
Vielfaltsaspekte mit aufzunehmen. Der so verfolgte intersektionale Ansatz
unterstutzt auf individueller Ebende.

Die Konzeptionierung des Preises erfolgt im Rahmen bestehender
Personalressourcen.

ca. 8.000 Euro

(Forderung Sondermittel
Inklusion 2017/2018 inkl.
5.000 Euro Eigenmittel der
TUD im Rahmen bestehen-
der Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

Férderung gedanklicher Barrierefreiheit

Beschreibung Kostenschatzung
14 Sensibilisierung der Lehrenden
Sensibilisierung der Lehrenden fur die spezifischen Belange der Studie- kostenneutral

renden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen.

Die Lehrenden der TUD etablieren eine BegrtfSungskultur, in der Ge-
sprachsangebote gemacht werden und die Studierenden eingeladen
werden, sich bei Problemen und Beschwerden aktiv zu melden und
gemeinsam nach Losungen zu suchen. Diese Malinahme tragt nicht
ausschlieldlich zur Sensibilisierung der Lehrenden fur die Belange der
Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen bei,
sondern ebenfalls zur weiteren Offnung der gesamten Universitat.

(im Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

58 Vgl. Klein/Struve (2009), S. 2 ff.; Rothenberg (2012).
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Handlungsfeld - Studium

Die Ziele der TUD im Handlungsfeld Studium®®

sind die Erleichterung des Studien- und Graduierteneinstiegs sowie des Studien-/Graduiertenverlaufs
und die Erhéhung erfolgreicher StudienabschlUsse fir Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen.

Mit der Umgestaltung des Hochschulsystems in den vergangenen Jahren und der damit einhergehenden
,Diskussion um Exzellenz, Profilbildung, Autonomie und Wettbewerbsfahigkeit von Hochschulen”® ent-
wickelten sich fur die spezielle Zielgruppe der Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkran-
kungen zahlreiche neue Chancen, aber auch Risiken, wie beispielsweise das straffe Curriculum und die
hohen Mobilitdtsanforderungen.

Die Studieninteressierten und Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen an der
TUD mussen im gesamten Verlauf des studentischen Lebens an der Universitat betrachtet und ggf. durch
entsprechende MalRnahmen unterstutzt werden. Dazu gehéren kritische Ubergangsphasen wie der Studi-
enein- und -ausstieg ebenso wie der Studienverlauf.

Gute Praxis an der TUD

Gezielte und barrierefreie Beratungsformate und Workshops (ZSB)

,PASST?! Partnerschaft - Studienerfolg - TU Dresden” - ein von der ZSB verantwortetes Fruhwarnsystem
der TUD®

Stammtisch fUr Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen (Studentenwerk
Dresden)

Unterstltzung sehbehinderter und blinder Studierender mit der Aufbereitung von Lehrmaterialien fur
die Zielgruppe (AG SBS)

Existenz inklusiver, barrierefreier Sportangebote an der TUD (Universitatssportzentrum - USZ)

Anbindung des Beauftragten fur Studierende mit Behinderungen an eine Professur mit einem entspre-
chenden Budget zur Finanzierung von Studienassistenzen

Hartefallguote fur Studierende mit Behinderungen chronischen Erkrankungen von 2 %
Moglichkeit des Studiums in Teilzeit
Angebot von Fernstudiengangen
Im Handlungsfeld ,Studium” gilt es, verschiedene Aspekte wie die Zulassung, die Studien- und PrU-
fungsbedingungen, die Finanzierung und weitere allgemeine beeintrachtigungsspezifische Angebote

zu betrachten. Im Rahmen der chancengerechten Zulassungsbedingungen zum Studium wird be-
reits im Grundgesetz (GG) das Recht auf die freie Wahl der Ausbildungsstatte verankert.® Auch das

59 Das Handlungsfeld Studium bezieht sich auf die rechtliche Verankerung der ,angemesse-
nen Vorkehrungen” (Artikel 2) und die allgemeine Zuganglichkeit (Artikel 9) der UN-BRK. Insbe-
sondere Artikel 24 mit Bezug zur Bildung ist in diesem Handlungsfeld grundlegend.

60 BUndnis Barrierefreies Studium (2010), S. 2.

61 Vgl. Galler (2008), S. 27 und Hendriks (2008), S. 32 ff.

62 Das Fruhwarnsystem stellt eine Moglichkeit dar, Studierende mit potenziell riskanten Studienverlaufen Uber ihre Pru-
fungsdaten zu identifizieren und ihnen bereits friihzeitig pass-genaue Beratung und Unterstltzung anzubieten. Weitere
Informationen unter: https://tu-dresden.de/studium/im-studium/beratung-und-service/zentrale-studienberatung/passt

63 Bundesrepublik Deutschland (1478), Art. 12, Absatz 1.
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Hochschulrahmengesetz (HRG) benennt explizit die ,chancengleichen Bedingungen beim Hochschulzu-
gang."% Hochschulen sind demnach angehalten, angemessene Vorkehrungen zu treffen, die die selbstbe-
stimmte Teilhabe ermaoglichen.

Chancengerechtigkeit im Studium beginnt bereits bei der selbstbestimmten Studienort- und -fachwahl.
Das bedeutet, dass auch Eignungsfeststellungs- und Auswahlverfahren durch die Hochschule barrierefrei
gestaltet werden mussen.% Etwa jede/r zehnte Befragte konstatierte, dass sie/er aus beeintrachtigungs-
bedingten Grinden nicht im Wunschstudiengang studieren wirde. Dennoch gaben 93,9 % aller befragten
Studierenden an, keinen Sonderantrag im Zulassungsverfahren gestellt zu haben. %

Erhebungen zeigen weiterhin, dass sich Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
am haufigsten in den Anfangssemestern ihres Studiums befinden. Nur jede/r zwanzigste beeintrachtigte
Studierende® gab an, zum Studienbeginn keine Schwierigkeiten gehabt zu haben. Besondere Erschwer-
nisse ergeben sich beispielsweise daraus, den eigenen Arbeits- und Lernstil zu finden, sowie sich in die
wissenschaftlichen Arbeitstechniken einzuarbeiten.® Im Bereich der chancengerechten Studien- und
Prifungsbedingungen bendtigen die Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
besondere Unterstitzung. Aufgrund der Bologna Reform sind der angestrebten flexiblen Studienorga-
nisation enge Grenzen gesetzt.® Mehr als 80 % der beeintrachtigten Studierenden an der TUD gaben
an, Schwierigkeiten bei der Studiendurchfihrung, in Prifungs- und/oder Lehrsituationen zu haben.™ Die
am haufigsten genannten Bereiche der Studienerschwernisse sehen die Studierenden in den zeitlichen
Vorgaben des Studiengangs (63 %) in Lehr- und Prifungssituationen (66,4 %) und in den organisatorischen
Vorgaben des Studiengangs (56,1 %).

Es existieren zahlreiche weitere Problembereiche im gesamten Studienverlauf. So bewertet nur etwas
weniger als die Halfte der beeintrachtigten Studierenden an der TUD ,die Behindertenfreundlichkeit und
die Studierbarkeit im eigenen Studiengang als gut oder sehr gut."” Die Studierenden mit Behinderungen
und chronischen Erkrankungen fuhlen sich im Vergleich zu Studierenden ohne Beeintrachtigung haufiger
durch Priifungen belastet, empfinden insgesamt haufiger Uberforderung und wiirden haufiger nicht wie-
der studieren.”

Als zentrale Unterstutzungsmoglichkeiten gelten hier Nachteilsausgleichsregelungen.” Mehr als 60 % der
beeintrachtigten Studierenden an der TUD gaben an, dass sie noch nie einen Antrag auf Nachteilsaus-
gleich gestellt hatten. Mehr als die Halfte der Studierenden nannte als Grund daftr die Unkenntnis dieser
Moglichkeit. Eine weitere Problematik im Zusammenhang mit den Nachteilsausgleichsregelungen ergibt
sich daraus, dass viele Studierende keine Sonderbehandlung wollen™ und haufig Angst vor Stigmatisie-
rungen aufgrund der Preisgabe ihrer Behinderungen und chronischen Erkrankungen haben.

64 Bundesrepublik Deutschland (2007), & 34.

65 Meyer auf der Heyde (2013), S. 3.

66 Zaussinger et al. (2012), S. 14.

67 Die Bezeichnung ,beeintrachtigte Studierende” wurde aus dem Sprachduktus der Erhebungen tber-
nommen und umfasst im Kontext dieses Abschnittes Studierende mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen, welche sich dadurch in ihrem Studium beeintrdchtigt fuhlen.

68 Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015) S. 23.

69 Hendriks (2008), S. 32 ff.

70 Zaussinger et al. (2012) S. 21.

71 Ebd,S.21f.

72 Ebd,S.21.

73 Ebd.,S. 24ff.

74 Diese werden auf Grundlage des Benachteiligungsverbots fur Menschen mit Behinderung im BGG § 7 Ab-
satz 2 und dem Anspruch auf Ausgleich behinderungsbedingter Nachteile im SGB IX § 126 geregelt. Eine Ide-
ensammlung zu moglichen Nachteilsausgleichsregelungen findet sich im Handbuch Studium und Behinderung
des Deutschen Studentenwerks. (Deutsches Studentenwerk (2013), S.100-108) Sowie in der Handreichung zu
Nachteilsausgleichsregelungen fur Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen.

75 51,3 % (Zaussinger et al. (2012), S. 31); 61,4 % (Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015), S. 16)

76 Zaussinger et al. (2012), S. 24 ff.
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Der Bereich der allgemeinen und beeintrachtigungsspezifischen Informations-, Beratungs- und Unter-
stutzungsangebote kann unter dem Aspekt der ,angemessenen Vorkehrungen“” innerhalb der UN-BRK
gefasst werden.

Mehr als die Halfte der Befragten (56,6 %) gab an, den Behindertenbeauftragten bzw. die Behinderten-
beratung der TUD nicht zu kennen bzw. dass diese Angebote nicht vorhanden seien. Ebenso verhalt
es sich mit der beeintrachtigungsspezifischen Beratung der Studentenwerke (60, %) und des StuRa

(73.4 %).7

Nur 17 % der Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen haben bisher we-
nigstens eines der in der Befragung angegebenen Beratungsangebote genutzt. Als Grinde fur die
Nicht-Teilnahme an Beratung gaben die Studierenden an, dass sie sich vom Angebot nicht angespro-
chen fUhlten und dass sie ihre Beeintrachtigung nicht preisgeben wollten.™ Im Rahmen der Studie-
rendenbefragung durch das ZQA zeigte sich deutliches ,Verbesserungspotenzial bei der Service- und
Beratungsleistung des jeweils zustandigen Prifungsamtes”.® Die Befragten sind ,in groRerem Male
unzufrieden, wenn es um die speziellen Kenntnisse der Studienberater/innen im eigenen Studiengang
geht.”® Die studiengangsspezifische Beratung und Betreuung stellt in Erganzung zu den zentralen
Angeboten einen wichtigen Aspekt dar. Insgesamt wird deutlich, dass die ,allgemeinen Informations-,
Beratungs- und Unterstitzungsangebote der Hochschulen und Studentenwerke [...] die besonderen
Belange von Studierenden und Studieninteressierten mit studienerschwerenden gesundheitlichen Be-
eintrachtigungen - den sichtbaren und den nicht-sichtbaren - besser bertcksichtigen”® mussen.

Die Studienfinanzierung® ist bei nahezu allen Studierenden ein problembehafteter Aspekt. Studierende
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen stehen hier vor besonderen Herausforderungen und
muUssen im Rahmen der ,angemessenen Vorkehrungen” unterstutzt werden. Die Studierenden kénnen
die Regelstudienzeit oft nicht einhalten, wodurch beispielsweise bei Menschen, die Leistungen gemals des
Bundesausbildungsforderungsgesetzes (BAfoG) beziehen, Finanzierungslicken entstehen kénnen. Die
Studierenden und ihre unterhaltspflichtigen Angehdrigen haben zunachst inre eigenen Ersparnisse fur die
Finanzierung des Lebensunterhaltes zu nutzen.® Erst danach existiert die Moglichkeit zur Beantragung
verschiedener Leistungen, welche jedoch haufig auch mit langen Antrags- und Entscheidungsprozeduren
sowie daraus resultierenden zusatzlichen Belastungen und Wartezeiten verbunden sind. In der Regel wird
ausschliel3lich der Mehrbedarf fur den ersten grundstandigen Studiengang (Bachelor) finanziert, wodurch
sich beispielsweise bei der Aufnahme eines Master- oder Promotionsstudiums bereits Finanzierungspro-
bleme ergeben.® Behinderungsbedingter Mehrbedarf ist nach dem SGB IX durch Trager der Eingliede-
rungshilfe zu finanzieren. Die Verantwortung bei der Weiterentwicklung der Finanzierungsmaoglichkeiten
liegt in erster Linie beim Bund und beim Land Sachsen, da beispielsweise bestehende gesetzliche Re-
gelungen (z.B. BAf6G, SGB XlI) Uberarbeitet werden mussten. Wenn die TUD hier spezielle unabhangige
Unterstltzungsangebote schafft, kann sie auch gesellschaftlich einen bedeutenden Beitrag leisten.

Ein weiterer zentraler Aspekt im Handlungsfeld Studium sind die fairen Chancen im Bereich der internati-

onalen Mobilitat, welche in Artikel 20 der UN-BRK verankert sind. Auch innerhalb der Sachstandserhebung
an der TUD wurden dieser Aspekt und der damit verbundene Unterstitzungsbedarf deutlich. Fur studien-
bedingte Auslandaufenthalte kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen Leistungen der Eingliederungs-
hilfe beantragt werden.® An der TUD ist fur diese Fragen das Akademische Auslandsamt zustandig.

77 Vereinte Nationen (2006), Art. 24 Absatz 5.

78 Zaussinger et.al. (2012), S. 15.

79 Ebd., S.15ff,

80 Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015), S. 29.

81 Ebd, S.30.

82 Meyer auf der Heyde (2013), S. 3.

83 Sperzifische Informationen zu Studienfinanzierungsmaoglichkeiten sind beispielsweise im Handbuch fur Studierende mit Behinde-
rungen und chronischen Krankheiten des Deutschen Studentenwerks zu finden. (Deutsches Studentenwerk (2013), S. 111-172)

84 Deutsches Studentenwerk (2013), S. 113.

85 Deutsches Studentenwerk (2004), S. 15.

86 BAGUS - Bundesarbeitsgemeinschaft der Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe (2012), S. 8.
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Auch im Bereich der Mehrfachdiskriminierung, welche in Artikel 6 der UN-BRK thematisiert wird, zeigt sich
Handlungsbedarf fur die TUD. Frauen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen erfahren noch
immer eine Mehrfachbenachteiligung und erwagen haufiger den Wechsel des Studienganges, Unterbre-
chungen oder gar den Abbruch des Studiums als beeintrachtigte Manner.®

Eine besondere Zielgruppe unter den Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
sind diejenigen, deren Beeintrachtigungen nicht-sichtbar sind. Innerhalb verschiedener Untersuchungen
wurde die Bedeutung nicht-sichtbarer Beeintrachtigungen herausgestellt. Bei 63 % aller Studierenden mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen ist die Beeintrachtigung nicht ohne weiteres fur Dritte
erkennbar.® Zu dieser Gruppe gehoren beispielsweise Menschen mit rheumatischen oder Tumorerkran-
kungen, mit Stoffwechselstorungen, Magen-Darm-Erkrankungen, Legasthenie, Dyskalkulie und psychi-
schen Erkrankungen ebenso wie Schmerz- und Dialysepatientinnen und -patienten.® FUr diese lange nicht
beachtete Zielgruppe ergibt sich besonderer Handlungsbedarf, da sich die Angste der Studierenden mit
der Unkenntnis Uber Anspruche, den fehlenden Informationen und spezifischen Beratungsangeboten ku-
mulieren und sie damit an der selbstbestimmten, wirksamen Teilhabe hindern. Mit den Worten von Achim
Meyer auf der Heyde gilt: ,Wir brauchen eine Sensibilisierung und Qualifizierung aller an Hochschulen und
Studentenwerken Tatigen fur das Thema ,beeintrachtigt studieren’, wie es auch Art. 8 UN-BRK fordert. Das
gilt fur Lehrende und fur Fachleute, die Studiengange konzipieren, wie flr Verwaltungsmitarbeitende und
Studierende. Insbesondere Berater/innen brauchen eine kontinuierliche Qualifizierung und den fachlichen
Austausch.”?"

87 Ebd, S. 25.

88 Z.B. Deutsches Studentenwerk (2012), Middendorff et al. (2013), Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015), Zaussinger et al. (2012).
89 Deutsches Studentenwerk (2012), S. 26.

90 Vgl. Schindler (2011), S. 2.

91 Meyer auf der Heyde (2013), S. 5.
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MaBnahmen im Handlungsfeld Studium: Erleichterung des Studieneinstiegs

Beschreibung

Kostenschatzung

15 Informationsangebote fiir Studierende mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen an der TUD
Es werden TU-eigene kurze Informationsflyer zu den Angeboten der ,in- ca. 10.000 Euro
klusiven TUD" fur die Studierenden mit Behinderungen und chronischen (Sachmittel fiir Druckkosten
Erkrankungen erstellt, welche dann bereits mit den Immatrikulationsun- und Eigenmittel der TUD

. .. . im Rahmen bestehender

terlagen versendet werden. Die Flyer enthalten gebundelte Informati- Personalressourcen)
onen zu Beratungs- und UnterstUtzungsangeboten sowie Informationen
zu entsprechenden Ansprechpartner/innen.
So verflgt jede bzw. jeder Studierende von Beginn an Uber eine kurze Umsetzungszeitraum:
Ubersicht hinsichtlich der Vielfalt der Unterstitzungsmaglichkeiten. Auch ~ bis Ende 2018
Studierende, die ihre Behinderungen oder chronischen Erkrankungen
nicht bekannt geben, kdnnen so Uber die Angebote informiert werden.
Zusatzlich findet sich in den Flyern das Angebot zur Anmeldung fur einen
spezifischen Newsletter zum Thema Diversity an der TUD. Im Rahmen
dieses Newsletters konnen sich alle Interessierten Uber aktuelle Ange-
bote, Veranstaltungen etc. gezielt informieren lassen.
Im Gesprach mit Studierenden der Zielgruppe wurde diese Malinahme
als duBerst hilfreich und begruflienswert empfunden.

16 BegruBungskultur
Bereits bei der BegriBung der Erstsemester (Informationsveranstal- kostenneutral
tungen, erste Veranstaltungen im Semester etc.) werden die Angebote (im Rahmen bestehender
und Moglichkeiten der TUD fur Studierende mit Behinderungen und Personalressourcen)
chronischen Erkrankungen benannt.
Die Malsnahme tragt zur Sensibilisierung fur die Belange der Menschen
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen bei. Dabei ist darauf Umsetzungszeitraum:
zu achten, dass keine Stigmatisierung stattfindet und keine zusatzlichen bis Ende 2018
Angste geschirt werden.

17 Mentoring fiir Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderungen und

chronischen Erkrankungen

Die TUD entwickelt ein Mentoring-Programm fur Studieninteressierte mit
Behinderungen und chronischen Erkrankungen. Im Mentoring unter-
stUtzen Studierende der TUD gezielt Studieninteressierte der Zielgruppe
bei ihrer Studienfachentscheidung. Die an einem Studium interessierten
Personen erhalten in personlichen Gesprachen von ihren Mentorinnen
oder Mentoren detaillierte Einblicke in den Studienablauf, die Studienin-
halte und organisatorische Notwendigkeiten.

Das Programm dient dazu, Schwellenangste abzubauen und Zugangs-
wege aufzuzeigen. Die individuelle Mentoring-Beziehung fordert das
Selbstvertrauen der Studieninteressierten und starkt deren fachliche
Eignung fur ein Hochschulstudium.

Die Kosten in Hohe von 20.000 Euro fallen pro Jahr flr die Malinahme
an. Die Gesamtkosten ergeben sich dann daraus, wann mit der Umset-
zung begonnen wird.

ca. 20.000 Euro

(SHK-Kosten und Eigenmittel
der TUD im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018
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Beschreibung

Kostenschatzung

18

Besondere Nachteilsaus-gleichsregelungen fiir die Zulassung zum
Studium

Die TUD priift die EinfUhrung von Nachteilsausgleichsregelungen bei der
Zulassung zu ortlich zulassungsbeschrankten Studiengangen fur Studie-
rende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen.

Aufgrund ortlicher Einschrankungen (genutzte Rehabilitationseinrich-
tungen, gewohntes Umfeld, Wohnmaoglichkeiten etc.) kann ein studien-
bedingter Ortswechsel unter Umstanden einen besonderen Nachteil

fUr Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
darstellen. Kann die besondere Erschwernis und Unvereinbarkeit eines
Umzuges belegt werden, sollte Uber eine Nachteilsausgleichsregelung die
Zulassung zu ortlich zulassungsbeschrankten Studiengangen am der-
zeitigen Wohnort kompensiert und damit der Zugang zum Studium im
gewohnten Umfeld realisiert werden.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

19

Hochschulubergreifende Zulassungskriterien und
Nachteilsausgleichsregelungen

Die TUD prift die Moglichkeiten hochschullbergreifender, sachsenweit
einheitlicher Zulassungskriterien und Nachteilsausgleichsregelungen.
Beispielhafte Kriterien kdnnten die Anerkennung von Vorpraktika und
Vorqualifikationen, die Durchfiihrung barrierefreier Auswahltests und
-gesprache und die Transparenz der Zulassungsverfahren sein.

Damit kann die Hurde der Aufnahme eines Studiums an der TUD gesenkt
werden und die Zahl der Studienanfanger/innen moglicherweise erhoht
werden. Eine beispielsweise sachsenweit einheitliche Verfahrensweise
tragt dem Vernetzungsgedanken Rechnung.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

20

Schulkontaktstelle

Die TUD priift die Einrichtung einer Schulkontaktstelle. Bereits in den
Empfehlungen der HRK wurde deutlich gemacht, dass ,[ilnsbesondere
Schulerinnen und Schiler mit Behinderung [...] bereits zu Beginn der
Oberstufe Uber die bestehenden Wahlmaoglichkeiten und die sich daran
anknupfenden Folgen fur die Studienwahl umfassend informiert wer-
den"?mussen.

Im Rahmen einer Schulkontaktstelle konnen die spezifischen Angebote
der inklusiven TUD verbreitet werden. Mit Hilfe einer solchen Stelle
konnten mehr Studieninteressierte mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen fur ein Studium begeistert und Angste abgebaut werden.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

92 Hochschulrektorenkonferenz (2009), S. 4.
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Erleichterung des (Studien-)Alltags

Beschreibung

Kostenschatzung

21

Studienassistenzen - Information und Finanzierung

Die TUD evaluiert und prift die Notwendigkeit der Erhéhung des TU-ei-
genen Finanzpools fur Studienassistenzen. Zudem wird die Moglichkeit
im Rahmen einer starkeren Offentlichkeitsarbeit bekannt gemacht.

Durch die Erhéhung des Finanzpools kdnnen mehr Assistentinnen und
Assistenten fur die Zielgruppe zur Verflgung stehen. Die Studierenden
waren weniger haufig auf die Finanzierung durch Uberregionale Sozialhil-
fetrager angewiesen. Die Bekanntmachung der speziellen Leistungen der
assistierenden Personen durch gezieltere Offentlichkeitsarbeit kann die
Nutzung dieses Angebotes erhohen.

Im Rahmen einer Pilotphase sollte zunachst der spezifische Bedarf an
solchen Assistenzen eruiert werden. Moglicherweise haben die Studie-
renden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen eher Inte-
resse an anderen Unterstutzungsformen.

kostenneutral

(im Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

22

Einheitliche Vorgehens-weise bei Nachteilsausgleichsregelungen
und Hartefallantragen

Durch die verantwortlichen Struktureinheiten werden im Rahmen des
Beirates Inklusion einheitliche Regelungen zum Nachteilsausgleich fur
Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen entwi-
ckelt, welche die Antragsstellung und das Verfahren erleichtern sollen.

Einheitliche Regelungen sollten zukinftig auch flr sogenannte Harte-
fallregelungen innerhalb des Studiums entwickelt werden. Damit einher
geht die Bereitstellung barrierefreier Informationsmaterialien (Flyer/Bro-
schiren/Internetauftritt) zu den Moglichkeiten der Hartefallregelungen
und des Nachteilsausgleiches.

Die Studierenden und auch die jeweiligen Prufungsamter erlangen so
Klarheit Uber Rechte und Anspruche. Durch die Verwendung des erwei-
terten Behinderungsbegriffes (gemald UN-BRK) gelingt es, auch chronisch
erkrankten Personen Nachteilsausgleiche zu gewahren. Zudem werden
die neuen Regelungen inklusive der Fristenregelungen innerhalb der
Prifungsordnungen (in Anlehnung an § 5 Abs.4 der Muster-Prifungsord-
nung®) sukzessive verankert und offentlichkeitswirksam beworben. Die
Bewerbung der Dokumente soll den Nutzungsgrad und die Sicherheit im
Umgang fur alle erhéhen.

ca. 2.000 Euro

(Sachmittel fur die Bereitstel-
lung / Erstellung barrierefreier
Informations-materialien)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

93 Technische Universitat Dresden (2013b), S. 7.
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Beschreibung

Kostenschatzung

23

Tandemprogramm

An der TUD wird ein Tandemprogramm fUr Studierende mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen initiiert. Das ZQA kam zu dem
Ergebnis, dass ,[ilnsbesondere bei der Zusammenarbeit mit Kommi-
litoninnen und Kommilitonen, bei dem vorhandenen Vorwissen und
geforderten Fremdsprachenkenntnissen [...] beeintrachtigte Studierende
deutlich haufiger an[gaben], Schwierigkeiten zu haben als Studierende
ohne Beeintrachtigung."#

Im Rahmen freiwilliger Tandemprogramme wird die Zusammenarbeit
von Studierenden mit und ohne Behinderungen und chronischen Er-
krankungen unterstitzt. Dabei werden gedankliche und kommunikative
Barrieren abgebaut. Zusatzlich konnte die Zahl der Studienabbriche
von Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
verringert werden.

Die Kosten in Hohe von 30.000 Euro fallen pro Jahr fUr die Malinahme an.
Die Gesamtkosten ergeben sich dann daraus, wann mit der Umsetzung
begonnen wird.

ca. 30.000 Euro

(Personalmittel + Sach-

mittel far Informa-
tions-materialien und
Veranstaltungs-management)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

24

Férderung von Auslandsaufenthalten

Die TUD pruft die Bereitstellung eines Finanzpools zur Unterstitzung von
Auslandsaufenthalten fur Studierende mit Behinderungen und chro-
nischen Erkrankungen und sondiert extern bestehende Férdermaglich-
keiten. Damit wird die Erhéhung der Mobilitat der Zielgruppe angestrebt.
Die Beratung zu Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten fur ein Studium
oder Praktikum im Ausland wird ausgebaut. Besonders zentral ist die
Transparenz und Barrierefreiheit der Beratungsangebote zum Ausland-
saufenthalt, um Barrieren abzubauen.

Die Malsnahme unterstUtzt die Studierenden mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen bei der selbstbestimmten und chancenge-
rechten Gestaltungen ihres Lebens. Dabei ist darauf zu achten, dass auch
alle Angebote im Ausland dementsprechend barrierefrei sein mussen.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025
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Beschreibung

Kostenschatzung

25

Informations-materialien zu externen Unterstiitzungsangeboten

An der TUD werden Informationsmaterialien zu externen Unterstut-
zungsmoglichkeiten (zustandige Versorgungsamter im Umkreis, Stelle
zur Beantragung von Reha-Hilfsmitteln etc.) erarbeitet und bereitgestellt.
Diese Malinahme ist eine Unterstltzungsmoglichkeit fur Studienanfan-
ger/innen, aber auch fur Studierende die beispielsweise wahrend des
Studiums eine Beeintrachtigung erfahren.

Die grolse Belastung bei der Aufnahme und Bewaltigung eines Studi-
ums wird fur die Zielgruppe durch derartige Informationsmaterialien
reduziert. Besonders hilfreich sind diese Informationen auch fur Studi-
eninteressierte mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen aus
anderen (Bundes-)Landern. Deren Mobilitat wird so unterstutzt und die
Zahl der Studienanfanger/innen kann erhoht werden.

ca. 10.000 Euro

(Personalmittel fir SHK +
Sachmittel fur Druckkosten)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

26

Inklusive Studierendenwohnheime

Die TUD pruft in enger Zusammenarbeit mit dem Studentenwerk Dres-
den die Einrichtung inklusiver Studierendenwohnheime. In einigen Stad-
ten gibt es bereits Studierendenwohnheime mit inklusivem Charakter.%
Wichtig ist, dass dabei keine Wohnheime ausschliel3lich fur Menschen
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen entstehen, sondern
Menschen mit und ohne Behinderungen und chronischen Erkrankungen
selbstverstandlich gemeinsam leben kénnen.

Durch spezielle Arrangements - beispielsweise Putz- und Einkaufshilfen
- kénnen die Studierenden mit Behinderungen und chronischen Erkran-
kungen bei der Bewaltigung des Alltags unterstutzt werden, wodurch
wiederum auch das Studium erleichtert und die Studiendauer mdglichst
verkurzt werden kann.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

95 Beispiele ,inklusiver” Studierendenwohnheime: Haus Sumperkamp in Bochum (http://www.akafoe.de/

wohnen/wohnheime/sumperkamp-9-15/); Konrad-Biesalski-Haus in Marburg (http://www.studenten-

werk-marburg.de/wohnen/wohnen-fuer-behinderte-studierende/konrad-biesalski-haus.html)
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Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

Beschreibung Kostenschatzung

27 Leitfaden fiir Studierende

Die TUD entwickelt einen Leitfaden fur Studierende mit Behinderungen ca. 2.000 Euro
und chronischen Erkrankungen mit Hinweisen zum barrierefreien Stu- (Sachmittel fiir Druckkosten)
dium an der TUD.

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

28 Ausbau der Beratung fiir Studierende mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen

Die entsprechend verantwortlichen, beratenden Struktureinheiten entwi-  ca. 20.000 Euro

ckeln ihre Beratungsangebote (gezielt flr Menschen mit Behinderungen (Personalmittel)

und chronischen Erkrankungen) weiter. Das Informationsangebot und

damit auch der Internetauftritt sowie die Beratungsangebote mussen

barrierefrei zuganglich sein. Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

Zudem evaluiert die TUD, ob die derzeit bestehende spezifische Ange-

botsstruktur fur Studierende mit psychischen Erkrankungen noch dem

aktuellen Bedarf entspricht.

Mit der gezielten Unterstutzung sollen die Eskalation und die Chronifizie-
rung von psychischen Krisen vermieden werden.% Damit leisten die An-
gebote einen besonderen Beitrag zur Gesundheitsforderung an der TUD.
Zusatzlich gehen damit voraussichtlich geringere Abbruchquoten, die
VerkUlrzung der Studiendauer der Studierenden sowie die Verringerung
der Folgekosten fur die Studierenden, die TUD und den Staat einher.

Fur ein solches Angebot mussen ggf. auch die Beratenden selbst ent-
sprechend geschult werden.

29 Workshops zur Sensibilisierung

Die TUD bietet Weiterbildungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiter/in- ca. 20.000 Euro
nen der Studienburos sowie weiteren Beratenden in den Bereichen an, (Personalmittel)
damit diese auf die besonderen Belange der Studierenden mit Behinde-
rungen und chronischen Erkrankungen eingehen kénnen.

Umsetzungszeitraum:
Da der derzeitige Service als unzureichend eingestuft wird”, sollte das bis Ende 2020
Angebot an dieser Stelle unterstitzt werden.

96 Deutsches Studentenwerk (2006), S. 12.
97 Lenz/Rosenkranz/Scherber (2015), S. 29.
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Beschreibung

Kostenschatzung

30

Globalberatung

Im Rahmen gemeinsamer Beratungsgesprache - Globalberatungen
treffen sich alle Beratenden im Themenfeld der Inklusion von Menschen
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen (moglicherweise)
gemeinsam mit den entsprechenden Studierenden.%®

Vorteile einer solchen Mallnahme sind die Vernetzung und der Aus-
tausch. Zudem kénnen die entsprechenden Malinahmen bzw. Unter-
stutzungsangebote so direkt gemeinsam besprochen, evaluiert und
angepasst werden. Im Rahmen einer Pilotphase wird die MalRnahme
konkret konzeptioniert.

kostenneutral

(im Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018

31

Initiierung von Bewerbungstrainings

Die TUD bietet gezielte Bewerbungstrainings fur Studierende mit Behin-
derungen und chronischen Erkrankungen an. Darin werden neben den
Ublichen Inhalten spezifische Kenntnisse der Rechtslage, Antragsmoglich-
keiten etc., die bei Bewerbungen beachtet werden mussen, vermittelt.
Ein solches Angebot erleichtert den Studierenden der Zielgruppe den
Berufseinstieg und unterstutzt damit die selbstbestimmte Teilhabe am
Leben.

ca. 20.000 Euro
(Personalmittel)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

Férderung struktureller Barrierefreiheit

Beschreibung

Kostenschatzung

32

Erstellung barrierefreier Studiengangsdokumente

Die TUD wirkt darauf hin, dass kunftig alle Studiengangsdokumente bar-
rierefrei gestaltet und fUr alle Nutzer/innen zuganglich gemacht werden.
Auch bestehende Dokumente werden Uberarbeitet, sodass sie barri-
erefrei sind. Zu beachten sind hierbei die Leitlinien fUr die Gestaltung
barrierefreier PDF-Dokumente (Fakultat Informatik, AG SBS).%

ca. 15.000 Euro
(Personalmittel)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

98

Solche gemeinsamen Beratungen werden an der TU Chemnitz bereits durchgefihrt. Sie finden immer dann statt, wenn
ein/e neue/r Studierende/r das Studium aufnimmt. An der Beratung sind die Ansprechpartnerin fur Studierende mit Be-
eintrachtigungen, der Leiter des Studierendenservice, die/der entsprechende Fachberater/in fir den Studiengang, eine
Kollegin der Sozialberatung des Studentenwerks und ggf. der Schwerbehindertenbeauftragte fur die Beschaftigten der
TU Chemnitz (da er selbst eine Beeintrdchtigung hat und auf viel Erfahrungswissen zurick greifen kann) beteiligt.

99 Anleitungen zur barrierefreien Gestaltung von PDF-Dokumenten (https://elvis.inf.tu-dresden.de/index.php?menuid=33)
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Handlungsfeld - Beschaftigung

Die Ziele der TUD im Handlungsfeld Beschaftigung™®

sind die Erhéhung der Zahl der Beschaftigten mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen, die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die Optimierung und der Ausbau von Unterstitzungsmal3-
nahmen, die Forderung des Berufseinstiegs (an der TUD und extern), die Erleichterung des beruflichen
Werdegangs an der TUD fur Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen und die
Unterstltzung des Wiedereinstiegs nach gesundheitsbedingter Unterbrechung der Tatigkeit fur alle
Beschaftigten.

Besonders zentral innerhalb des Handlungsfeldes sind
die Sicherung bzw. Erhéhung der Beschaftigtenquote schwerbehinderter Menschen (gemal3d SGB IX),

die Verbesserung der Arbeitsbedingungen fur Beschaftigte mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen,

die Optimierung und der Ausbau von Unterstutzungsmaflinahmen sowie der Informations- sowie Bera-
tungsangebote fur Beschaftigte und

die Qualifizierung und Entlastung der Interessenvertretungen.
Gute Praxis an der TUD

Die/Der Beauftragte des Arbeitsgebers fur die Belange von Menschen mit Behinderungen unterstutzt
die Beschaftigten bei Feststellungsantragen, bei der Beantragung von Nachteilsausgleichen etc.

Dienstvereinbarung zum BEM
Integrationsvereinbarung der TUD
Die SBV nimmt an Einstellungsverfahren teil

Die SBV und die/der Beauftragte des Arbeitgebers fur die Belange von Menschen mit Behinderung un-
terstltzen und beraten die Beschaftigten der TUD mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen
beispielsweise zu Nachteilsausgleichsregelungen und der Beantragung von Unterstitzungsleistungen.

Seit 2001 ist die Existenz einer Integrationsvereinbarung im SGB IX als Verpflichtung verankert. Eine solche
Vereinbarung existiert seit 2003 an der TUD und wurde in der aktuellen Fassung im Jahr 2013 verabschie-
det. Sie wurde gemeinsam mit den Verantwortlichen im Themenfeld Inklusion entwickelt und soll helfen,
Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen in das Arbeitsleben an der TUD zu integrie-
ren und die Arbeitsbedingungen zu verbessern.

Ein weiteres an der TUD vorhandenes Instrument ist das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM).

Es verfolgt als Teil der betrieblichen Gesundheitspolitik das Ziel, die Arbeitsfahigkeit und Gesundheit aller

Beschaftigten zu erhalten und zu férdern® und unterstitzt die Beschaftigten nach Moglichkeit beim Wie-
dereinstieg nach gesundheitsbedingten Unterbrechungen.

Im Rahmen der Sachstandserhebung an der TUD wurde deutlich, dass die oftmals prekaren Beschafti-
gungsverhaltnisse an der TUD eine langfristige Sicherheit fur die Beschaftigten mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen verhindern. Deshalb muss die TUD, sowohl ihre Beschaftigten mit, als auch
ohne Behinderungen und chronischen Erkrankungen, durch langfristige QualifizierungsmalRnahmen

100 Die Themen dieses Handlungsfeldes nehmen auf die Artikel 4-6, 16, 20, 21 und 26 der UN-BRK Bezug. Ins-
besondere in Artikel 27 der UN-BRK wird die Rolle der TUD als Arbeitgeberin rechtlich unterlegt.
101 Vgl. Technische Universitat Dresden (2010).
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weiterbilden und fur den Umgang mit dieser Situation sensibilisieren. In ihrer Vorbildfunktion kann die
TUD so einen Beitrag zu einer inklusiven Gesellschaft leisten.

In diesem Zusammenhang sollte das im Rahmen des PEK erarbeitete und seit Juni 2016 in der Pilotphase
eingeflhrte Instrument ,Jahresmitarbeitergesprache” geeignet eingesetzt werden. Das Ziel ist die Schaf-
fung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit und die Motivation der Beschaftigten durch Wertschatzung,
Anerkennung und Unterstitzung. In den Blick genommen werden nicht nur die Arbeitsaufgaben, sondern
vor allem die Potenziale der Beschaftigten im Hinblick auf mogliche Weiterqualifizierung, Aspekte des
Arbeitsbereiches, des Kollegiums und auch mogliche Herausforderungen. Daher sollen perspektivisch die
Jahresmitarbeitergesprache sehr viel starker noch mit kinftigen Angeboten der Personalentwicklung ver-
zahnt werden (z.B. Teamentwicklung und Konfliktmanagement). Dartber hinaus haben sich die Trager der
internen Weiterbildung zum Ziel gesetzt, Malinahmen zur Reintegration von Beschaftigten nach langerer
Unterbrechung anzubieten. Hierbei ist eine enge Verzahnung zum BEM und zum Universitaren Gesund-
heitsmanagement (UGM) geplant. Das UGM fokussiert die Gesundheitspravention auf drei Ebenen: auf
der individuellen Ebene, auf der arbeitsorganisatorischen Ebene sowie auf der Ebene der Arbeits- und
Umweltbedingungen. Die Ziele fur eine gesunde Umwelt bestehen in der Schaffung eines barrierefreien
und gesunden Campus. Die arbeitsorganisatorische Gesundheit mochte eine gesundheitsforderliche
Arbeitsorganisation und Organisationskultur férdern und unterstutzen. Hierfur werden bspw. im Rahmen
der FUhrungskrafteentwicklung Workshops zur Gesundheitsgerechten Fihrung angeboten.

Nur durch die Offnung der TUD fiir die Belange der Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen kann die Wahrnehmung von personlichem Unterstutzungsbedarf gewahrleistet werden. Ein
zentraler Aspekt im Handlungsfeld Beschaftigung ist die Anerkennung der Starken und Leistungsfahigkeit
aller Beschaftigten mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen. Nur so kénnen alle Potenziale
gewinnbringend genutzt und ein offenes und anerkennendes Arbeitsklima hergestellt und beibehalten
werden.

102 Weitere Informationen zur Personalentwicklung an der TUD unter: https://tu-dres-
den.de/karriere/arbeiten-an-der-tud/personalentwicklung
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MaBnahmenideen im Handlungsfeld Beschaftigung:
Férderung struktureller Barrierefreiheit

Beschreibung Kostenschatzung

33 Dienstvereinbarungen

Die bestehenden Dienstvereinbarungen werden auf die Berlcksichtigung  kostenneutral
der Belange der Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkran- (im Rahmen bestehender
kungen gepruft und gegebenenfalls angepasst. Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum::
bis Ende 2020

34 Analyse der Wirksamkeit des BEM

Die TUD analysiert die derzeitige Handhabung und Wirksamkeit des BEM.  ca. 20.000 Euro

Besonders fUr die Beschaftigten mit Behinderungen und chronischen (Personalmittel)
Erkrankungen ist ein funktionierendes BEM von zentraler Bedeutung, da

nur so die Arbeitsfahigkeit gewahrleistet bzw. wieder hergestellt werden Umsetzungszeitraum::
kann. Gleichzeitig leistet die TUD damit einen Beitrag zum Gesundheits- bis Ende 2025

management der Gesellschaft.

Beratung, Fort- und Weiterbildungsangebote

Beschreibung Kostenschatzung

35 Ausbau der Beratungsangebote

Im Rahmen der Entwicklung der TUD hin zu einer inklusiven Universitat ca. 150.000 Euro

stellt die Beratung und aktive Unterstitzung der Beschaftigten eine zen- (Férderung Sondermittel In-
trale Aufgabe dar. Im Sinne des Universitaren Gesundheitsmanagements ~ klusion 2017/2018 inkl. 3.000
rlcken auch zunehmend Malinahmen ins Blickfeld, die sich auf Beschaf- Euro Eigenmittel der TUD)
tigte mit psychischen Einschrankungen und Behinderungen beziehen. Im

Sinne der Nachhaltigkeit und hinsichtlich zukunftiger Entwicklungen ist es  Umsetzungszeitraum::
notwendig, zudem die Inanspruchnahme zu dokumentieren, um daran bis Ende 2018
angepasste Angebote erstellen zu konnen. Am Ende der Anschub- und

Konzeptionierungsphase im Jahr 2018 ist zu prufen, ob die MalRnahme

gef. aus den Sondermitteln weiter finanzierbar ist oder aus anderen Mit-

teln finanziert werden muss.

36 Workshops und Coachings zur Karriereentwicklung

Die TUD entwickelt gezielte Workshops und Coachings flr Be- ca. 15.000 Euro
schaftigte mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen zur (Personalmittel)
Karriereentwicklung,

Umsetzungszeitraum::
Die Beschaftigten werden so in der selbstbestimmten Teilhabe am Ar- bis Ende 2025
beitsleben unterstitzt, lernen ihre persénlichen Starken und Schwachen
kennen und damit umzugehen. Die Evaluation der MalBnahme tragt in
erheblichem Male zur langfristig erfolgreichen Umsetzung bei.
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Erleichterung des (Arbeits-)Alltags

Beschreibung

Kostenschatzung

37

Initiierung der Bekanntmachung bestehender Angebote

Alle Angebote fur Beschaftigte mit Behinderungen und chronischen Er-
krankungen werden zukUnftig aktiv und besser beworben.

Viele Beschaftigte wissen nicht, dass es Beratungsangebote rund um die
Themen Behinderung und chronische Erkrankungen an der TUD gibt.
Mit Hilfe einer entsprechenden Offentlichkeitsarbeitsstrategie kann die
Bekanntheit und somit auch die Nutzung der Angebote erhéht werden.

ca. 2.000 Euro

(Sachmittel fur Druckko-
sten etc.; Layout etc. im
Rahmen bestehender
Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020

38 Joboffensive Inklusion

Die TUD pruft die WeiterfUhrung der Joboffensive Inklusion, welche in
den Jahren 2015 und 2016 aus den Sondermitteln Inklusion des SMWK
finanziert wurde.

Die Joboffensive tragt dazu bei, dass notwendige Fachkenntnisse und
Berufserfahrungen gesammelt werden und die schwerbehinderten Be-
schaftigten durch diese Qualifizierung ggf. in andere Beschaftigungsver-
haltnisse Ubergehen konnen.

Durch verschiedene Umstande kann es innerhalb der Struktureinheiten
zu kurzfristigen Ausfallen kommen, bei welchen Ersatzpersonal im

Personaldezernat angefordert wird. Fur solche Falle halt die TUD einen
Personalpool bereit, welcher kurzfristigen Bedarf durch unbefristet be-

schaftigte schwerbehinderte Menschen decken kann. Bei einem positiven
Ergebnis der Prifung wirden fur die Umsetzung der Joboffensive Kosten

entstehen.

kostenneutral

(Prafung im Rahmen beste-
hender Personalressourcen)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2018
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Erleichterung des Berufseinstiegs

Beschreibung

Kostenschatzung

39 Leitlinien fir inklusive Bewerbungsverfahren / Diversitatsge-
rechte Assessment-Center

Die TUD erarbeitet einheitliche Leitlinien fur inklusive Bewerbungsver-
fahren, welche bei allen Einstellungsvorgangen beachtet werden. Dazu
gehdren auch diversitatsgerechte Assessment-Center, welche auf die
BedUrfnisse von Menschen mit Behinderungen und chronischen Erkran-
kungen ebenso eingehen, wie auf die von Menschen mit Familienver-
pflichtungen, Pflegeverantwortungen etc.

Zudem wird ein geeignetes Erhebungsinstrument entwickelt, anhand
dessen kinftig alle Einstellungsverfahren evaluiert werden kénnen.

Die Auseinandersetzung mit der ,Verdrangungskultur” ist eine zentrale
Aufgabe in diesem Kontext. Personalgewinnung sollte nicht nur als ein
Begriff im Kontext der ,High-Potentials” zu sehen sein. Mit der trans-
parenten Gestaltung der Verfahren soll eine leichtfertige Absage oder
Nicht-Einstellung von Menschen mit Behinderungen und chronischen
Erkrankungen verhindert werden.

Haufig sind objektive Beurteilungskriterien unbekannt, welche aber mit
Hilfe dieser MalBnahme identifiziert und festgehalten werden kénnen und
so Handlungssicherheit schaffen. Die MalBnahme ermaglicht allen Beteili-
gten ein transparentes, nachvollzienbares Verfahren und erleichtert den
Berufseinstieg.

ca. 15.000 Euro
(Personalmittel)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2025

40 Informationen bei Einstellungsvorgangen

Es werden (analog zur Malinahme der Informationen bei Immatrikulati-
onen fur Studierende) TU-eigene kurze Informationsflyer zu den Ange-
boten der ,inklusiven TUD" fUr die Beschaftigten mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen erstellt.

Diese werden gemeinsam mit den Ublichen Verwaltungsvorschriften und
Unterlagen bei der Einstellung der Beschaftigten ausgereicht. So hat
jede/r Beschaftigte von Beginn an eine kurze Ubersicht Uber die Vielfalt
der Unterstitzungsmoglichkeiten. Auch Beschaftigte, die ihre Beeintrach-
tigungen nicht bekannt geben, kdnnen so unkompliziert Gber die Ange-
bote informiert werden.

ca. 10.000 Euro

(Personalmittel fir SHK und
Sachmittel fur Druckkosten)

Umsetzungszeitraum:
bis Ende 2020
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Handlungsfeld - Kommunikations- und Fuhrungskultur

Die Ziele der TUD im Handlungsfeld Kommunikations- und Fiihrungskultur '3

sind die Sicherstellung einer diversitatssensiblen, barrierefreien Kommunikations- und FUhrungskultur,
die verstandlich ist, die chancengerechte Teilhabe fur alle beférdert und die Diversitatsorientierung bei
der Entwicklung und Umsetzung des Personalentwicklungskonzeptes unterstitzt.

Das Handlungsfeld Kommunikations- und Fuhrungskultur ist ein zentraler Teilaspekt bei der ganzheit-
lichen Betrachtung von Barrierefreiheit. Mit einer inklusiven Kommunikations- und Fihrungskultur gehen
neben der Sensibilisierung auch ein verandertes Selbstverstandnis und ein Imagewandel einher. Innerhalb
einer diversitatsgerechten und barrierefreien Fihrungskultur ist darauf zu achten, dass alle Universitats-
angehdrigen sensibilisiert werden, ein wertschatzendes Miteinander gelebt wird und das Bewusstsein fur
Behinderungen und chronische Erkrankungen, gemal3 Artikel 24 Absatz 4 der UN-BRK, gescharft wird.

Gute Praxis an der TUD
Chancengleichheit aller Universitdtsangehorigen im Leitbild der TUD
Leitfaden zur barrieref